
LE MAIRE FACE AU SPORT



- Nouveau Guide Méthodologique 2025 -

Projets Sportifs Territoriaux Intégrant la Dimension IA

Le nouveau Guide Méthodologique 2025 du Sport Territorial à orientation numérique constitue un cadre stratégique 

pour les décisions d'investissement des collectivités dans le sport. Il est conçu spécifiquement pour soutenir les acteurs 

publics du développement local confrontés au rôle majeur joué aujourd'hui par l'intelligence artificielle. Il s'adresse 

aux collectivités désireuses d'optimiser l'impact de leurs infrastructures et politiques sportives, ainsi qu'aux fédérations 

cherchant à renforcer leur présence territoriale en développant un nouveau type de partenariat avec les communes. Il 

intéressera les clubs sportifs souhaitant améliorer leur gestion en relation avec les élus locaux. Au-delà, tous les 

porteurs de projets innovants dans les domaines géographiquement décentralisés du sport y trouveront matière à 

réflexion.

Ce Guide 2025 répond aux nouvelles conditions de développement numérique du sport territorial. Il a été conçu sur la 

base d'une recherche réalisée par un système très élaboré d'agents IA. Formés aux "Pratiques des politiques sportives 
augmentées par l'IA" identifiées dans plusieurs pays européens – notamment en Grande-Bretagne à la suite des JO de 

Londres en 2012 – la mission de ces agents fut de fournir une nouvelle méthodologie d'élaboration des politiques 

publiques. Pour cela, le Guide intègre l'intelligence artificielle (IA) comme levier opérationnel. Elle permet d'aller très 

au-delà des approches classiques. Elle offre de nouveaux outils pour l'analyse des données massives (big data), les 

processus augmentés de prise de décisions et l'optimisation générale des ressources humaines, matérielles et 

financières des communes.

L'ensemble constitue ce que les experts appellent le Nouveau Protocole Intelligent de Décisions Appliqué au Sport 

(NPIDAS). Le qualificatif "Intelligent" doit être compris comme en relation avec le concept d'intelligence artificielle. Les 

dispositifs NPIDAS vont se généraliser dès 2026 dans les collectivités les plus innovantes. Ce qui va induire la création 

d'un nouveau type de formations continues pour les cadres des communes.

Cliquer ici pour écouter la synthèse audio du Guide méthodologique.

Nota bene : Guide généré par la Task Force IA-SPORTS.Fr avec le concours de trois IA spécifiquement dédiées à sa 

conception. Toutes les illustrations ont été conçues par une IA. Les personnes figurant sur les photos n'existent pas.

https://1drv.ms/u/c/34641ABFC6D3D51A/ERJxp4RZ5HRDvkaBQaJC2qkBWR5ja459vwJLWA0ylExTdA
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Diagnostic territorial et sportif approfondi

Ce diagnostic initial est crucial pour comprendre le terrain de jeu. Il s'agit 

de cartographier non seulement les enjeux sociaux, économiques et 

environnementaux du territoire, mais aussi d'analyser en profondeur 

l'écosystème sportif existant. Cela inclut l'identification des 

infrastructures disponibles (stades, gymnases, piscines, espaces naturels), 

l'évaluation de leur état et de leur capacité d'accueil, ainsi que l'analyse 

des pratiques sportives dominantes et émergentes au sein de la 

population. Une attention particulière sera portée aux données 

démographiques, aux niveaux d'activité physique, aux besoins spécifiques 

des différentes tranches d'âge et des publics éloignés de la pratique 

sportive, et à l'identification des zones prioritaires d'intervention. 

L'intégration de données issues de l'IA (analyse de données de 

fréquentation, de comportement) peut enrichir cette phase.
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Définition des ambitions stratégiques claires

Cette étape transforme les observations du diagnostic en une vision 

d'avenir concrète. Elle implique la clarification d'une vision à long terme 

pour le projet de territoire, alignée sur les politiques publiques locales et 

nationales. Les objectifs doivent être spécifiquement définis, mesurables, 

atteignables, pertinents et temporellement définis (objectifs SMART). Par 

exemple, il ne s'agit pas seulement d'augmenter la pratique sportive, 

mais de "faire augmenter de 20% le nombre d'adhérents féminins de 

moins de 15 ans dans les clubs de football locaux d'ici 3 ans". Cette 

phase inclut également la détermination des priorités thématiques 

(sport-santé, sport pour tous, sport de haut niveau, sport et inclusion) et 

des cibles démographiques clés. La cohérence avec les autres politiques 

territoriales (urbanisme, éducation, santé) est primordiale pour garantir la 

pérennité du projet.
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Co-construction proactive avec les parties prenantes

Le succès d'un projet sportif territorial repose sur l'adhésion et 

l'engagement de tous les acteurs. Cette méthodologie participative vise à 

fédérer une large palette de parties prenantes : collectivités territoriales, 

fédérations sportives, clubs locaux, associations sportives et non 

sportives, établissements scolaires, entreprises, professionnels de santé, 

citoyens et bien sûr, les utilisateurs finaux. Des ateliers collaboratifs, des 

groupes de travail thématiques, des consultations publiques et des 

plateformes numériques peuvent être mis en place pour recueillir les 

besoins, les idées et les contributions de chacun. L'objectif est de créer un 

sentiment d'appropriation collective et de s'assurer que les solutions 

proposées répondent réellement aux attentes et aux réalités du terrain, 

tout en exploitant les expertises diverses. La transparence et l'écoute 

active sont des piliers de cette démarche.
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Plan d'action opérationnel détaillé

Une fois les orientations stratégiques validées, il est essentiel de les 

traduire en un plan d'action concret et réalisable. Ce plan doit décliner 

chaque objectif en une série d'actions mesurables, attribuables à des 

responsables identifiés, dotées de ressources (budgétaires, humaines, 

matérielles) et assorties d'un calendrier précis. Il inclut l'identification 

des leviers financiers, la planification des chantiers d'infrastructure, la 

mise en place de programmes sportifs, la formation des acteurs et la 

stratégie de communication. Des indicateurs de performance (KPIs) clairs 

doivent être définis pour chaque action afin de suivre son avancement et 

son efficacité. L'intégration de solutions basées sur l'IA peut optimiser la 

planification, par exemple en prédisant l'affluence des infrastructures ou 

en personnalisant les offres sportives. Ce document est la feuille de route 

du projet, permettant une gestion rigoureuse et une exécution structurée.
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Suivi, évaluation et communication d'impact

Cette phase garantit la pérennité et l'adaptation du projet. Le suivi 

régulier permet d'ajuster le cap en fonction des réalités et des imprévus. 

L'évaluation, qu'elle soit continue ou ponctuelle, mesure l'atteinte des 

objectifs fixés et l'impact réel du projet sur le territoire et sa population. 

Cela implique la collecte et l'analyse de données quantitatives (nombre 

de participants, fréquentation des équipements, retombées économiques) 

et qualitatives (satisfaction des usagers, évolution des pratiques, 

changements de comportements). Les outils d'évaluation peuvent aller 

des enquêtes de satisfaction aux études d'impact socio-économique. La 

communication des résultats est tout aussi cruciale : elle valorise les 

succès, renforce la légitimité du projet auprès des partenaires et du grand 

public, et permet de mobiliser de nouvelles ressources ou de nouveaux 

acteurs. Une communication transparente sur les réussites comme sur les 

défis rencontrés est essentielle pour maintenir la confiance et 

l'engagement.
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Spécificités pour les acteurs sportifs et l'IA

Au-delà de la stratégie territoriale globale, ce guide apporte un 

accompagnement spécifique aux clubs et structures sportives pour leur 

développement autonome et leur intégration dans la dynamique 

territoriale. Cela couvre des aspects tels que la structuration associative, 

la diversification des sources de financement (mécénat, subventions, 

partenariats privés), le développement des compétences des encadrants 

et des bénévoles, l'optimisation de la gestion des adhérents, ou encore la 

rénovation et l'adaptation des équipements. Un volet important est dédié 

à l'intégration de l'IA : comment les clubs peuvent-ils utiliser l'IA pour 

améliorer la performance sportive (analyse de données d'entraînement), 

la gestion (optimisation des plannings, recrutement), la communication 

(personnalisation des messages aux membres), et l'attractivité 

(développement de nouvelles offres connectées). L'objectif est de les 

outiller pour qu'ils deviennent des acteurs encore plus dynamiques et 

innovants au sein de l'écosystème sportif local.
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Mapping du contenu du Guide en huit vues



Diagnostic territorial et sportif
Une fondation solide pour votre projet sportif territorial commence par une 

compréhension approfondie des réalités locales. Cette étape cruciale permet de 

cartographier avec précision les enjeux, les opportunités et les ressources existantes, 

assurant ainsi que les actions futures soient pertinentes, efficaces et ancrées dans le 

contexte.

Le diagnostic se décompose en deux volets principaux :

1. Diagnostic Territorial :

Il s'agit d'analyser l'environnement socio-économique, géographique et 

démographique du territoire concerné. Cette analyse inclut :

Démographie et Sociologie : Étude de la répartition par âge, sexe, catégories 

socio-professionnelles, niveaux de revenus et composition des ménages. 

Identification des populations spécifiques (jeunes, seniors, personnes en situation 

de handicap, quartiers prioritaires) et de leurs besoins non satisfaits.

Géographie et Environnement : Caractérisation du territoire (urbain, rural, littoral, 

montagneux), des espaces naturels disponibles (parcs, forêts, plans d'eau) et des 

contraintes ou opportunités environnementales.

Infrastructures et Accessibilité : Inventaire des équipements publics (écoles, 

centres sociaux, transports) et privés, ainsi que l'analyse de l'accessibilité aux lieux 

de pratique sportive pour l'ensemble des habitants.

Politiques Publiques Locales : Compréhension des orientations des collectivités en 

matière de sport, de jeunesse, de santé, d'éducation et d'aménagement du 

territoire.

2. Diagnostic Sportif :

Ce volet se concentre spécifiquement sur l'écosystème sportif local, en évaluant l'offre 

et la demande sportive :

Recensement des Acteurs Sportifs : Identification et analyse des clubs, 

associations, fédérations, entreprises privées, éducateurs sportifs et bénévoles 

présents sur le territoire. Évaluation de leur vitalité, de leurs effectifs et de leurs 

difficultés.

Offre d'Activités Sportives : Détail des disciplines pratiquées, des niveaux (loisir, 

compétition), des créneaux horaires, des tarifs et de la diversité des pratiques 

proposées.

Équipements Sportifs : Inventaire détaillé des infrastructures (stades, gymnases, 

piscines, dojos, pistes cyclables, sentiers de randonnée) et évaluation de leur état, 

de leur usage, de leur accessibilité et de leur capacité à répondre aux besoins.

Pratiques Sportives : Analyse des taux de participation, des motivations des 

pratiquants, des freins à la pratique et des pratiques non encadrées (running, vélo, 

etc.).

Méthodologie et Bonnes Pratiques : Pour un diagnostic robuste, il est recommandé de 

combiner la collecte de données quantitatives (statistiques INSEE, licences sportives, 

enquêtes auprès des ménages) et qualitatives (entretiens avec les acteurs locaux, 

focus groups avec les usagers, observations de terrain). Une approche participative est 

essentielle pour recueillir des informations de première main et favoriser l'adhésion 

des parties prenantes. Le diagnostic doit aboutir à une analyse SWOT (Forces, 

Faiblesses, Opportunités, Menaces) pour éclairer les décisions stratégiques.



Objectifs clés du diagnostic territorial sportif

Identifier les enjeux multi-
dimensionnels et spécifiques

Le diagnostic territorial sportif vise 

une analyse exhaustive des 

caractéristiques sociales, 

économiques, environnementales et 

culturelles propres à un territoire 

donné. Il s'agit de décortiquer 

comment ces facteurs 

interdépendants façonnent non 

seulement la pratique sportive 

actuelle mais aussi son potentiel de 

développement. Pour ce faire, une 

collecte de données rigoureuse est 

essentielle, incluant des statistiques 

démographiques (pyramide des âges, 

répartition urbain/rural), des 

indicateurs socio-économiques (taux 

de chômage, revenus moyens), des 

informations géographiques (accès 

aux espaces naturels, densité des 

infrastructures) et des spécificités 

culturelles (sports traditionnels, 

événements locaux). L'objectif est de 

déceler les freins et les leviers, les 

besoins non satisfaits et les 

opportunités inexploitées, afin de 

créer une image complète des 

dynamiques en jeu et de leur impact 

sur l'accès et l'engagement sportif de 

la population. Une approche 

méthodologique mixte, combinant 

enquêtes auprès des habitants, 

entretiens avec les acteurs clés et 

analyse de données secondaires, est 

recommandée pour une 

compréhension approfondie.

Cartographier l'écosystème 
sportif et ses interactions

Comprendre le fonctionnement de 

l'écosystème sportif local est crucial. 

Cela implique de recenser et 

d'analyser les différents acteurs – 

clubs sportifs, associations, 

établissements scolaires, 

collectivités territoriales, entreprises 

privées (salles de sport, 

distributeurs), professionnels de 

santé et bénévoles. Au-delà d'une 

simple liste, l'enjeu est de saisir les 

dynamiques qui les animent : leurs 

interactions, leurs modes de 

collaboration, les flux de 

financement, les partenariats 

existants et les éventuels conflits 

d'intérêts. Cette cartographie 

détaillée permet d'identifier les 

synergies potentielles, de repérer les 

lacunes en matière d'offre sportive 

ou de services, et de comprendre les 

parcours des pratiquants. L'analyse 

des réseaux d'acteurs et la 

réalisation d'ateliers participatifs 

sont des outils efficaces pour 

visualiser ces dynamiques. L'objectif 

final est de développer une vision 

holistique du paysage sportif, 

permettant de rationaliser les 

ressources, d'optimiser les offres et 

de renforcer la cohérence des actions 

menées sur le territoire.

Anticiper les évolutions futures pour une stratégie pérenne

Un diagnostic pertinent ne se limite pas à une analyse de l'existant ; il doit 

également se projeter dans l'avenir. Il est primordial d'identifier les tendances 

démographiques à long terme (vieillissement de la population, mutations des 

familles), les nouvelles pratiques sportives émergentes (e-sport, sports urbains, 

fitness connecté, sports de nature innovants) et les transformations territoriales 

prévues (projets d'urbanisme, développement des transports, impact du 

changement climatique). Cette démarche prospective, souvent basée sur des 

études de veille et des scénarios d'évolution, permet de construire un projet 

sportif résilient et adaptable. L'objectif est de ne pas réagir aux changements, 

mais de les anticiper et, dans la mesure du possible, de les influencer. En 

intégrant la notion de pérennité, le projet sera conçu pour évoluer avec les 

besoins de la population et les contraintes du territoire, assurant ainsi sa 

pertinence et son efficacité sur le long terme. Les recommandations devront 

inclure des pistes d'innovation et des stratégies de flexibilité pour faire face aux 

incertitudes.

L'analyse approfondie des données territoriales est la boussole qui 

permet d'orienter efficacement les ressources et les stratégies de 

développement sportif.



L'importance stratégique de l'IA dans l'élaboration des 
politiques sportives territoriales
Dans un paysage en perpétuelle mutation, l'intégration de l'Intelligence Artificielle (IA) au cœur des projets politiques, et plus particulièrement ceux 

dédiés au développement sportif territorial, se mue d'une simple opportunité en une impérative nécessité stratégique. L'IA déploie des capacités 

d'analyse, de prédiction et d'optimisation sans précédent, autorisant les décideurs publics à transcender une gestion purement réactive pour 

embrasser une approche proactive et hautement éclairée. Elle redéfinit fondamentalement la conception, la mise en œuvre et l'évaluation des 

politiques sportives, les rendant intrinsèquement plus pertinentes, efficientes et inclusives pour l'ensemble des citoyens.

Optimisation chirurgicale des ressources et efficacité 
accrue des politiques

L'IA permet d'analyser d'énormes volumes de données granulaires 

issues de sources hétérogènes : registres de fréquentation des 

équipements sportifs (par tranche horaire et type d'activité), 

données de géolocalisation anonymisées des utilisateurs 

d'applications de fitness, résultats d'enquêtes comportementales sur 

les pratiques sportives non encadrées, et retours qualitatifs des 

usagers via des plateformes participatives. Cette capacité d'analyse 

fine aide à identifier avec une précision inégalée les besoins 

spécifiques de chaque segment de la population (ex: manque de 

terrains de basket éclairés dans le quartier Nord, forte demande 

pour le padel chez les 25-45 ans), à anticiper les pics de demande 

pour certaines installations (ex: les piscines en été, les gymnases le 

soir) et à allouer les budgets de manière chirurgicalement 

efficiente. Concrètement, l'IA peut prédire avec fiabilité l'affluence 

future d'un équipement, optimisant ses horaires d'ouverture et les 

plannings de maintenance. Elle aide à rationaliser les 

investissements en infrastructures, en identifiant les zones sous-

équipées ou, à l'inverse, celles où les équipements sont sur-utilisés, 

et à cibler des campagnes de promotion sportive adaptées aux 

populations éloignées de la pratique. Ce pilotage par la donnée 

assure une meilleure rentabilité des fonds publics, réduit 

drastiquement le gaspillage et garantit une couverture plus juste et 

équitable des besoins, évitant les doublons ou la sous-utilisation 

d'équipements coûteux.

Personnalisation ultra-ciblée de l'offre et 
renforcement de l'inclusion

Grâce à l'IA, les collectivités développent une compréhension 

nuancée et contextuelle des attentes et des profils citoyens. En 

analysant les données comportementales (ex: activités physiques 

préférées, fréquence de pratique), les préférences exprimées (ex: 

sports individuels vs. collectifs), les parcours de vie (ex: jeunes 

parents, seniors isolés) et les contraintes géographiques ou socio-

économiques, l'IA rend possible la personnalisation de l'offre 

sportive à l'échelle quasi individuelle. Elle peut identifier des 

segments de population très spécifiques : les adolescents des 

quartiers prioritaires intéressés par les e-sports et le street workout, 

les femmes actives cherchant des activités sportives en soirée après 

le travail, ou les personnes en situation de handicap nécessitant des 

infrastructures et un encadrement adaptés. En analysant les freins à 

la participation (manque de temps, coût élevé, éloignement 

géographique, déficit d'information ciblée), l'IA peut proposer des 

solutions sur-mesure, comme des programmes de sport-santé 

dédiés aux diabétiques dispensés dans les centres sociaux de 

proximité, des subventions automatiques pour les familles à faibles 

revenus souhaitant inscrire leurs enfants à une activité, ou des 

notifications personnalisées via une application municipale sur les 

activités disponibles à moins de 15 minutes de leur domicile. Cela 

favorise une pratique sportive véritablement inclusive et accessible 

à tous, indépendamment de l'âge, de la condition physique, de 

l'origine sociale ou de la localisation, contribuant ainsi à une 

cohésion sociale renforcée et à la réduction effective des inégalités 

d'accès au sport.

Prédiction proactive des tendances et adaptation 
stratégique

L'IA excelle dans l'analyse des données historiques et actuelles, 

intégrant les évolutions démographiques (ex: vieillissement de la 

population, arrivée de nouvelles familles), les statistiques de 

participation sportive (ex: augmentation des inscrits au running, 

déclin du football chez les moins de 10 ans), les retours 

d'événements sportifs passés, et les plans d'urbanisme à venir. Cette 

analyse prospective permet d'anticiper avec une grande précision 

les tendances futures en matière de pratiques sportives et les 

besoins en équipements, bien avant qu'ils ne deviennent urgents. 

Par exemple, l'IA peut prédire l'émergence rapide de disciplines 

comme le padel, l'escalade indoor ou le pickleball, l'augmentation 

significative de la demande pour des infrastructures spécifiques (ex: 

skateparks modulables, bassins de récupération aquatique, murs 

d'escalade en ville), ou les impacts du changement climatique sur 

les pratiques de plein air (nécessité de parcours ombragés, alertes 

canicule pour les marathons). Cette capacité de prévision permet 

aux administrations de ne plus réagir a posteriori aux changements, 

mais d'adapter leurs stratégies de manière proactive. Elles peuvent 

ainsi initier la planification et la construction de nouvelles 

installations des années en amont, ajuster les programmes de 

subventions aux associations sportives les plus innovantes, ou 

modifier les politiques de promotion sportive en anticipation, 

garantissant une planification territoriale sportive plus résiliente, 

durable et parfaitement alignée sur les futures réalités du terrain et 

les aspirations évolutives des citoyens.

Amélioration radicale de la décision politique et de la 
gouvernance

En fournissant des analyses basées sur des données probantes (ex: 

taux de retour sur investissement des subventions, impact d'un 

événement sur l'activité économique locale), des simulations de 

scénarios d'impact (ex: conséquences de la création d'un nouveau 

complexe aquatique sur la fréquentation des piscines existantes), et 

des outils de visualisation intuitifs, l'IA dote les décideurs politiques 

d'outils d'aide à la décision puissants et d'une transparence inédite. 

Elle permet d'évaluer l'impact potentiel de différentes options 

politiques avant même leur mise en œuvre (ex: simuler l'effet d'une 

augmentation de 10% des subventions aux clubs de quartier sur la 

participation des jeunes). L'IA offre également la capacité de 

mesurer précisément l'efficacité des actions entreprises en temps 

réel, grâce à des indicateurs clés de performance (KPI) constamment 

mis à jour (ex: taux de remplissage des équipements, nombre de 

licenciés par catégorie d'âge, impact sur la santé publique), et 

d'ajuster les stratégies en cours de route pour maximiser leur 

succès. Cette approche data-driven renforce considérablement la 

transparence des processus décisionnels, la légitimité des choix 

politiques face aux citoyens et aux contribuables, et l'agilité de la 

gouvernance locale, qui peut ainsi réagir plus rapidement et 

efficacement aux évolutions. En outre, elle favorise une meilleure 

reddition de comptes et permet d'optimiser l'allocation des fonds 

publics pour un bénéfice maximal et mesurable pour l'ensemble de 

la communauté.





Méthodologie du diagnostic sportif

Analyse socio-économique

Cette phase fondamentale débute par une étude démographique 

approfondie, incluant la pyramide des âges, la répartition par sexe, 

les catégories socioprofessionnelles et l'évolution de la population. 

Elle se poursuit avec l'analyse des revenus des ménages pour 

évaluer le pouvoir d'achat et l'accessibilité financière des activités 

sportives, ainsi que l'examen du taux d'emploi qui influence la 

disponibilité de temps libre. Un focus particulier est mis sur la 

mobilité résidentielle et les flux de déplacement, permettant de 

comprendre comment les habitants accèdent aux équipements 

sportifs. L'identification des fractures territoriales (zones urbaines 

sensibles, ruralité isolée) et l'évaluation de l'accessibilité aux 

services publics essentiels (écoles, transports, centres de santé) sont 

cruciales pour cerner les inégalités d'accès au sport. 

Points d'attention :

Sources de données : Utiliser des données fiables (INSEE, 

données des collectivités, enquêtes spécifiques).

Impact sur la pratique : Relier explicitement les caractéristiques 

socio-économiques aux types de pratiques sportives et aux 

obstacles potentiels.

Inventaire des équipements

Cette étape consiste à dresser une cartographie exhaustive et 

précise de toutes les installations sportives présentes sur le 

territoire, qu'elles soient publiques ou privées (stades, gymnases, 

piscines, terrains extérieurs, salles spécialisées, sentiers balisés, etc.). 

Pour chaque équipement, il est impératif d'évaluer son état 

technique général (vétusté, besoins en rénovation, conformité aux 

normes de sécurité), ainsi que son taux d'occupation, en distinguant 

les périodes de pointe et creuses et les usages spécifiques (clubs, 

scolaires, grand public). L'accessibilité PMR (Personnes à Mobilité 

Réduite) doit être scrupuleusement vérifiée, incluant les accès, 

vestiaires, sanitaires et aires de pratique. Une attention particulière 

est portée à la performance énergétique (isolation, chauffage, 

éclairage) pour estimer l'empreinte environnementale et les coûts 

associés. Enfin, une analyse détaillée des coûts d'exploitation 

(personnel, fluides, maintenance) est menée pour identifier les 

postes de dépenses importants et les opportunités d'optimisation. 

Bonnes pratiques :

Outils : Utiliser des SIG (Systèmes d'Information Géographique) 

pour une cartographie dynamique et des bases de données 

structurées.

Polyvalence : Identifier les équipements à usage multiple et leur 

potentiel de mutualisation.

Analyse des pratiques

Cette phase vise à comprendre les dynamiques de pratique sportive 

réelles sur le territoire. Elle commence par un recensement précis 

des licenciés par discipline sportive et par tranche d'âge, en 

collaboration avec les fédérations et clubs locaux. Au-delà des 

pratiques formalisées, il est crucial d'identifier et de quantifier les 

pratiques libres ou auto-organisées (course à pied, marche, vélo, 

street workout, sports de pleine nature) qui ne passent pas par des 

structures associatives. Une analyse spécifique est dédiée aux 

publics spécifiques : les pratiques sportives des scolaires dans et 

hors temps scolaire, les activités adaptées aux seniors pour le 

maintien de l'autonomie, et les dispositifs inclusifs pour les 

personnes en situation de handicap, en identifiant leurs besoins et 

les freins à leur participation. Des enquêtes de terrain, des focus 

groups et des entretiens avec les acteurs locaux (associations, 

éducateurs, habitants) sont privilégiés pour collecter ces données 

qualitatives et quantitatives. 

Conseils d'experts :

Diversité : Ne pas se limiter aux sports traditionnels, inclure les 

pratiques émergentes et informelles.

Motivation : Comprendre les motivations des pratiquants et les 

raisons de la non-pratique pour adapter l'offre.

Synthèse SWOT

La synthèse SWOT (Forces, Faiblesses, Opportunités, Menaces) 

constitue la pierre angulaire de ce diagnostic, permettant de 

structurer l'ensemble des informations collectées. Elle vise à 

transformer les données brutes en axes stratégiques clairs. Les 

Forces représentent les atouts internes du territoire (ex: forte 

tradition sportive, réseau associatif dynamique, équipements 

récents). Les Faiblesses sont les lacunes internes (ex: équipements 

vétustes, faible diversité de l'offre, manque de bénévoles). Les 

Opportunités sont les facteurs externes favorables (ex: subventions 

nationales pour le sport-santé, nouvelles pratiques populaires, 

grands événements sportifs à proximité). Enfin, les Menaces sont les 

risques externes (ex: concurrence d'autres territoires, vieillissement 

de la population, désengagement des licenciés). Cette matrice aide à 

dégager les enjeux prioritaires, à formuler des recommandations 

stratégiques et à orienter les actions futures en matière de 

développement sportif territorial. 

Recommandations spécifiques :

Hiérarchisation : Prioriser les enjeux en fonction de leur urgence 

et de leur impact potentiel.

Actionnabilité : Chaque élément du SWOT doit pouvoir se 

traduire par des pistes d'action concrètes.



Outils de collecte et d'analyse : Fondations d'un diagnostic 
robuste
La réussite d'un diagnostic sportif territorial repose sur la qualité et la diversité des données collectées. Une approche équilibrée combinant des 

informations quantitatives fiables et des perceptions qualitatives nuancées est indispensable pour bâtir une compréhension exhaustive des 

dynamiques sportives locales et des besoins de la population.

Sources de données quantitatives : Chiffrer les 
réalités du terrain

Les données quantitatives fournissent un cadre objectif et mesurable, 

essentiel pour évaluer l'existant et identifier les tendances lourdes. Leur 

analyse permet de dégager des indicateurs clés pour la planification 

stratégique.

Recensement INSEE et données démographiques locales : 
Indispensables pour comprendre le profil de la population (âge, 

sexe, catégories socio-professionnelles, densité), leur évolution et 

leurs projections. Ces informations permettent de cibler les 

politiques sportives en fonction des besoins spécifiques des 

différents groupes d'habitants (jeunes, seniors, familles, etc.). Des 

bases de données comme celles de l'INSEE ou des agences 

d'urbanisme locales sont des points de départ cruciaux.

Recensement des Équipements Sportifs (RES) : Base de données 

nationale détaillant l'ensemble des équipements sportifs recensés 

sur le territoire français. Le RES fournit des informations précises 

sur le type d'équipement, sa localisation, son propriétaire, sa 

capacité, son état, et souvent son taux d'occupation. C'est une 

ressource capitale pour un inventaire exhaustif et l'identification 

des manques ou des surcapacités.

Statistiques des fédérations sportives : Les données de licenciés 

(par discipline, par âge, par sexe) et de clubs affiliés aux fédérations 

nationales et régionales sont des indicateurs précieux de la 

pratique organisée. Elles permettent de mesurer la popularité des 

disciplines, l'évolution de la pratique fédérale et d'identifier les 

dynamiques associatives sur le territoire.

Études de l'INJEP (Institut National de la Jeunesse et de l'Éducation 

Populaire) et de l'Observatoire du Sport : Ces institutions 

produisent régulièrement des études approfondies sur les pratiques 

sportives, les motivations, les freins, les lieux de pratique et les 

évolutions sociétales impactant le sport. Leurs analyses, souvent à 

l'échelle nationale, fournissent des repères et des contextes utiles 

pour interpréter les données locales.

Données budgétaires des collectivités : L'analyse des budgets 

dédiés au sport (investissements dans les équipements, subventions 

aux associations, coûts de fonctionnement) révèle la priorité 

politique accordée au sport et les marges de manœuvre financières 

pour de futurs projets. Il est essentiel d'examiner les budgets des 

dernières années pour identifier des tendances.

Enquêtes et diagnostics existants sur les pratiques sportives locales 

: Toute étude ou rapport antérieur sur le sport, les loisirs ou la santé 

à l'échelle du territoire concerné, qu'il soit réalisé par la collectivité, 

des associations ou des organismes de recherche, constitue une 

source d'information directe et contextuelle précieuse.

Point d'attention : Fiabilité et actualité des données

Il est crucial de vérifier la source, la méthode de collecte et la date de 

publication de chaque donnée quantitative pour garantir sa fiabilité et 

son actualité. Des données obsolètes peuvent mener à des conclusions 

erronées.

Méthodes qualitatives complémentaires : 
Capturer les nuances et les perceptions

Les approches qualitatives permettent de sonder les motivations 

profondes, les freins perçus, les attentes non exprimées et les 

dynamiques sociales qui ne transparaissent pas dans les chiffres. Elles 

humanisent le diagnostic et éclairent les réalités vécues par les 

citoyens.

Entretiens semi-directifs avec les acteurs clés du territoire : 

Rencontrer les élus, les services techniques (sports, urbanisme, 

enfance), les dirigeants d'associations sportives, les gestionnaires 

d'équipements, les acteurs de l'éducation (enseignants d'EPS), les 

professionnels de santé, et les représentants des usagers. Ces 

échanges permettent de recueillir des visions stratégiques, des 

retours d'expérience, des problèmes non formalisés et des attentes 

spécifiques.

Focus groups avec différentes catégories d'usagers et de non-

usagers : Organiser des groupes de discussion thématiques avec 

des pratiquants (licenciés, sportifs libres), des publics spécifiques 

(jeunes, seniors, personnes en situation de handicap, femmes), mais 

aussi des non-pratiquants pour comprendre leurs freins à l'activité 

physique et leurs éventuelles attentes. Ces discussions favorisent 

l'émergence de besoins divers et de solutions innovantes.

Observations de terrain et parcours usagers : Effectuer des visites 

sur site des équipements sportifs, des espaces de pratique libre 

(parcs, berges, city-stades) à différents moments de la journée et de 

la semaine. Observer l'usage réel des lieux, les interactions, les 

contraintes (accessibilité, sécurité), et les comportements. Les 

"parcours usagers" (ex: du domicile à l'équipement sportif) révèlent 

des problématiques concrètes d'accès et d'expérience.

Questionnaires ou sondages auprès des habitants et pratiquants : 

Administrer des enquêtes ciblées, en ligne ou sur papier, pour 

recueillir des données sur les habitudes de pratique, les sports 

souhaités, la perception des équipements existants, les attentes en 

matière d'offre sportive et les éventuels obstacles (coût, temps, 

information). Une diffusion large est essentielle pour obtenir un 

échantillon représentatif.

Ateliers de concertation thématiques et participatifs : Impliquer la 

population et les parties prenantes dans des ateliers de co-

construction pour identifier collectivement les enjeux, prioriser les 

actions et imaginer des solutions. Ces moments favorisent 

l'appropriation du projet et garantissent que les orientations futures 

répondent aux attentes citoyennes.

Benchmarking et études de cas de territoires comparables : 

Analyser les stratégies et les réalisations de collectivités ayant des 

profils socio-démographiques ou des défis similaires. Cela permet 

d'identifier les bonnes pratiques, les innovations réussies et les 

écueils à éviter, nourrissant ainsi la réflexion stratégique locale.

Conseil d'expert : L'art de l'écoute active

Pour les méthodes qualitatives, une écoute active et une neutralité sont 

fondamentales. L'objectif n'est pas de confirmer des préjugés, mais de 

comprendre la diversité des points de vue et des vécus pour révéler des 

réalités insoupçonnées.

Conseil pratique et durée : Prévoyez une période de 2 à 4 mois pour cette phase de diagnostic intensif et rigoureux, qui représente le pilier 

fondamental de tout projet de développement sportif territorial. La diligence et la profondeur avec lesquelles vous aborderez la collecte et 

l'analyse de ces données conditionneront directement la pertinence, l'efficacité et le succès à long terme de votre future stratégie sportive. 

Un diagnostic superficiel mènera inévitablement à des décisions suboptimale. Investissez le temps nécessaire pour explorer chaque facette 

: des lacunes dans l'offre aux attentes de la population, en passant par les dynamiques associatives et les contraintes budgétaires. C'est 

l'assurance d'une vision claire et partagée pour les années à venir.



Exemple de matrice SWOT appliquée au développement 
sportif territorial
La matrice SWOT est un outil stratégique essentiel pour évaluer la situation actuelle d'un territoire en matière de sport et d'activités physiques. Elle 

permet d'identifier les facteurs internes (Forces et Faiblesses) et externes (Opportunités et Menaces) qui influenceront l'élaboration de votre stratégie 

sportive. Une analyse approfondie de chaque catégorie garantit une vision holistique et prépare le terrain pour des décisions éclairées.

Forces internes : Atouts du territoire

Les forces sont les caractéristiques positives internes qui confèrent un avantage à la commune ou au territoire dans le domaine sportif. Elles 

sont sous le contrôle direct de la collectivité et de ses partenaires.

Tissu associatif sportif dense (35 clubs actifs) : Une richesse inestimable, avec une grande diversité de disciplines proposées (collectifs, 

individuels, artistiques, etc.). Ces associations sont le moteur de la pratique locale, génèrent du lien social et sont souvent portées par un 

bénévolat dynamique. Elles représentent un maillage territorial solide, facilitant l'accès à la pratique pour un large public.

Équipements sportifs récents et bien entretenus : La disponibilité d'infrastructures modernes (gymnases, piscines, stades, courts de tennis, 

pistes d'athlétisme) et leur maintenance régulière assurent des conditions de pratique optimales et sécurisées. Cela attire non seulement les 

pratiquants locaux mais peut aussi permettre l'accueil d'événements sportifs d'envergure, générant des retombées économiques et 

renforçant l'attractivité du territoire.

Politique municipale favorable au sport-santé : L'engagement de la collectivité en faveur du sport comme levier de santé publique est un 

atout majeur. Cela se traduit par des initiatives concrètes (programmes "Sport sur Ordonnance", animations pour seniors, actions de 

prévention, subventions dédiées) qui positionnent le sport comme un outil de bien-être et de prévention des maladies chroniques, en accord 

avec les politiques nationales de santé.

Personnel qualifié au sein des services des sports : La présence d'agents municipaux expérimentés et formés (éducateurs sportifs, 

gestionnaires d'équipements, coordinateurs de projets) est fondamentale pour la mise en œuvre des politiques sportives et l'animation des 

dynamiques locales.

Faiblesses internes : Défis à surmonter

Les faiblesses sont les aspects internes négatifs qui peuvent entraver le développement sportif du territoire. Elles nécessitent une attention 

particulière pour être améliorées ou corrigées.

Saturation des créneaux horaires en soirée : Les pics de demande en fin de journée pour l'utilisation des équipements (gymnases, piscines) 

limitent l'accès pour de nouveaux pratiquants ou clubs. Cela peut engendrer des frustrations, des désistements et une sous-utilisation des 

installations en journée. Une optimisation des plannings ou la recherche de nouvelles solutions (partenariats avec des structures privées, 

construction d'équipements complémentaires) est nécessaire.

Disparités d'accès aux pratiques sportives selon les quartiers : Certains quartiers, souvent les plus éloignés ou les plus défavorisés, peuvent 

souffrir d'un manque d'équipements de proximité, d'une offre associative moins développée ou de problèmes de transport. Cela crée des 

inégalités d'accès au sport et peut renforcer l'isolement social de certaines populations. Des actions ciblées de désenclavement et de 

développement de la pratique libre sont à envisager.

Manque de diversité dans l'offre sportive proposée : Bien que l'offre soit dense, elle peut être orientée vers des disciplines traditionnelles, 

négligeant les nouvelles pratiques (e.g., sports urbains, sports de nature émergents) ou les sports adaptés. Cela peut ne pas répondre aux 

attentes de toutes les tranches d'âge ou de tous les publics (personnes en situation de handicap, jeunes, seniors non traditionnels), limitant 

l'attractivité globale de l'offre.

Dépendance excessive vis-à-vis du bénévolat : Si le bénévolat est une force, sa prépondérance, notamment au sein des bureaux directeurs 

des clubs, expose le tissu associatif au risque de vieillissement et de difficultés de renouvellement des dirigeants, menaçant la pérennité de 

certaines structures.

Opportunités externes : Leviers de croissance

Les opportunités sont des facteurs externes positifs que le territoire peut exploiter pour son développement sportif. Elles ne sont pas sous le 

contrôle direct de la collectivité, mais peuvent être saisies.

Développement des mobilités douces et des aménagements urbains : L'intérêt croissant pour les déplacements à pied ou à vélo et le 

développement de pistes cyclables, parcours de running ou voies vertes offrent une formidable opportunité de promouvoir l'activité 

physique informelle. Ces aménagements incitent à la pratique sportive quotidienne et s'inscrivent dans une démarche de ville active et 

saine.

Partenariats accrus avec le secteur médical et médico-social : L'intégration du sport dans le parcours de soin ("Sport sur Ordonnance") ouvre 

des perspectives de collaboration avec les professionnels de santé (médecins, kinésithérapeutes, hôpitaux). Cela permet de toucher de 

nouveaux publics sédentaires ou atteints de maladies chroniques, et de renforcer le rôle préventif et thérapeutique de l'activité physique.

Financement de l'Agence Nationale du Sport (ANS) "Terre de Jeux 2024" : Le label "Terre de Jeux 2024" et les programmes de financement 

associés offrent une occasion unique de moderniser les équipements, développer de nouveaux projets ou former des acteurs locaux dans la 

perspective des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris. C'est un catalyseur pour dynamiser la pratique sportive et l'engagement citoyen.

Émergence de nouvelles technologies et pratiques connectées : L'utilisation d'applications sportives, de capteurs ou de plateformes 

virtuelles peut diversifier l'offre et attirer de nouveaux publics, notamment les jeunes, en proposant des expériences innovantes et 

personnalisées.

Menaces externes : Risques à anticiper

Les menaces sont des facteurs externes négatifs qui pourraient nuire au développement sportif du territoire si elles ne sont pas anticipées. Elles 

sont hors du contrôle de la collectivité, mais leurs impacts peuvent être atténués.

Vieillissement des bénévoles et difficultés de renouvellement : Le désengagement progressif des bénévoles, notamment parmi les jeunes 

générations, menace la survie de nombreuses associations sportives. Sans une stratégie proactive de valorisation, de formation et de 

recrutement de nouveaux bénévoles, le dynamisme associatif pourrait s'essouffler, impactant directement l'offre sportive locale.

Concurrence des offres sportives commerciales : L'essor des salles de sport privées, des studios spécialisés et des coachs individuels offre des 

alternatives de pratique qui peuvent capter une partie des publics traditionnellement orientés vers les associations. Ces offres, souvent plus 

flexibles et axées sur l'expérience client, challengent le modèle associatif et public, nécessitant une adaptation de l'offre locale.

Contraintes budgétaires croissantes des collectivités : La réduction des dotations de l'État, l'augmentation des coûts de l'énergie et les 

pressions sur les finances locales peuvent contraindre les budgets dédiés au sport. Cela pourrait limiter les investissements dans les 

équipements, les subventions aux associations et le développement de nouveaux projets, freinant ainsi l'ambition sportive du territoire.

Évolution des modes de vie et des attentes des usagers : Les pratiques sportives se fragmentent, la demande de flexibilité et de 

personnalisation augmente. Une offre trop rigide ou uniquement axée sur la compétition pourrait ne plus correspondre aux attentes d'une 

population cherchant des pratiques plus libres, ludiques et intégrées au quotidien.

Conseil d'expert : Une fois cette matrice établie, il est crucial de croiser les éléments pour identifier des stratégies. Par exemple, comment les Forces 

peuvent-elles exploiter les Opportunités (stratégies SO) ? Comment les Forces peuvent-elles atténuer les Menaces (stratégies ST) ? Comment réduire 

les Faiblesses pour saisir les Opportunités (stratégies WO) ? Comment minimiser les Faiblesses et éviter les Menaces (stratégies WT) ? Cette phase 

d'analyse croisée est la plus pertinente pour construire un plan d'action efficace.



Définition des ambitions et 
orientations stratégiques
Transformez votre diagnostic en vision claire et partagée pour l'avenir sportif de votre 

territoire. Cette étape cruciale post-SWOT permet de traduire les constats en objectifs 

concrets et mesurables, en tenant compte des forces internes, des faiblesses à corriger, 

des opportunités à saisir et des menaces à anticiper.

Pour définir des ambitions réalistes et inspirantes, il est essentiel d'adopter une 

méthodologie structurée. Cela commence par une analyse approfondie du diagnostic 

(tel que la matrice SWOT précédemment établie) afin d'identifier les domaines 

prioritaires d'intervention. Ensuite, une phase de co-construction avec l'ensemble des 

parties prenantes – élus, associations sportives, citoyens, éducateurs, acteurs de la 

santé et du tissu économique – est indispensable pour garantir l'adhésion et la 

pertinence des orientations choisies.

Piloter la co-construction stratégique

Nous recommandons d'organiser des ateliers participatifs ou des tables rondes pour 

recueillir les aspirations et les idées. Ces sessions doivent faciliter l'émergence d'une 

vision collective, en posant des questions clés :

Quel est l'impact souhaité du sport sur la qualité de vie des habitants ?

Comment renforcer la pratique sportive pour tous, quels que soient l'âge ou les 

capacités ?

Quels événements ou infrastructures emblématiques pourraient dynamiser le 

territoire ?

Comment le sport peut-il contribuer au développement économique local ou à la 

cohésion sociale ?

Les ambitions doivent être formulées de manière à être SMART : Spécifiques, 

Mesurables, Atteignables, Réalistes et Temporellement définies. Par exemple, au lieu 

de "Améliorer l'accès au sport", une ambition SMART pourrait être "Augmenter de 20% 

le nombre de licenciés dans les clubs sportifs locaux d'ici 3 ans, avec une attention 

particulière aux publics éloignés de la pratique".

Décliner les ambitions en orientations stratégiques

Une fois les ambitions validées, il convient de les décliner en orientations 

stratégiques claires, qui serviront de feuille de route pour les actions à venir. Ces 

orientations peuvent s'articuler autour de grands axes, tels que :

Développement des infrastructures : Optimiser l'utilisation des équipements 

existants et planifier de nouvelles installations.

Promotion de la pratique pour tous : Mettre en place des programmes inclusifs et 

adaptés à divers publics (seniors, personnes en situation de handicap, jeunes).

Soutien au mouvement associatif : Renforcer les compétences des bénévoles et 

faciliter l'accès aux financements.

Sport-santé et bien-être : Intégrer la dimension "santé" dans les politiques 

sportives et encourager l'activité physique comme outil de prévention.

Événementiel sportif : Développer l'organisation d'événements locaux, régionaux 

ou nationaux pour valoriser le territoire.

Ces orientations devront ensuite être traduites en objectifs opérationnels et en plans 

d'action détaillés, avec des indicateurs de suivi pour mesurer les progrès. L'élaboration 

d'une vision partagée et d'orientations stratégiques robustes est le pilier d'une 

politique sportive territoriale réussie et pérenne.



Formuler une vision inspirante pour le développement du 
sport local & territorial
La création d'une vision forte et mobilisatrice est la pierre angulaire de toute stratégie de développement durable. Dans le contexte sportif territorial, 

cette vision doit encapsuler les aspirations profondes et les objectifs à long terme de votre communauté, servant de boussole pour toutes les actions 

à venir. Elle transcende la simple énonciation d'objectifs pour devenir un véritable récit collectif.

"La vision du sport n'est pas seulement une image de ce qui pourrait 
être, c'est un appel à devenir ce que nous sommes capables d'être."
Cette citation d'un maire met en lumière le caractère transformateur d'une vision bien construite. Elle ne se contente pas de projeter un futur 

idéal, mais elle impulse une dynamique de changement, révélant le potentiel inexploité d'un territoire et de ses acteurs. Une vision inspirante agit 

comme un catalyseur, transformant les rêves en actions concrètes et les aspirations en réalisations tangibles.

Pourquoi une vision claire est-
elle indispensable ?

Une vision bien définie est bien plus qu'une 

simple déclaration ; elle est un moteur 

stratégique essentiel pour la réussite de tout 

projet de développement sportif. Elle permet 

de :

Fédérer les acteurs autour d'un projet 

commun : Elle crée un sentiment 

d'appartenance et un objectif partagé 

parmi les municipalités, les associations 

sportives, les clubs, les éducateurs, les 

entreprises et les citoyens. En ayant une 

cible commune, les efforts individuels 

convergent vers une synergie collective, 

démultipliant l'impact des initiatives.

Donner du sens aux actions entreprises : 

Chaque initiative, chaque investissement, 

chaque événement sportif prend sa pleine 

signification lorsqu'il est aligné sur une 

vision globale. Cela permet de justifier les 

choix, de prioriser les projets et d'éviter la 

dispersion des ressources.

Maintenir le cap dans la durée : Face aux 

inévitables défis et changements de 

contexte (économiques, sociaux, 

politiques), une vision solide offre une 

résilience. Elle agit comme un repère 

constant, permettant de réajuster les 

tactiques sans perdre de vue la 

destination finale.

Communiquer efficacement sur vos 

ambitions : Une vision claire est un outil 

de communication puissant. Elle permet 

de mobiliser les partenaires financiers, 

d'attirer les talents, d'engager la 

population et de projeter une image 

positive et dynamique du territoire. Elle 

se traduit par un message simple et 

mémorable qui résonne auprès de tous.

Bénéfices supplémentaires :

Au-delà de ces piliers, une vision claire 

facilite l'innovation, attire des financements 

ciblés et renforce l'identité territoriale, créant 

un cercle vertueux de développement.

Les composantes 
fondamentales d'une vision 
efficace

Pour être véritablement impactante, une 

vision ne doit pas être une simple liste de 

souhaits, mais un énoncé stratégiquement 

construit autour de principes clés :

Elle est ambitieuse tout en restant 

réaliste : Elle doit viser l'excellence et 

inciter au dépassement, mais sans être 

déconnectée des capacités réelles du 

territoire et des ressources disponibles. 

L'équilibre entre l'idéal et le faisable est 

crucial pour maintenir la motivation.

Elle reflète l'identité du territoire : La 

vision doit s'ancrer dans les spécificités 

locales – géographie, histoire sportive, 

culture, population. Elle doit valoriser les 

atouts existants et transformer les 

contraintes en opportunités, rendant la 

vision unique et authentique.

Elle répond aux besoins identifiés : 

Fondée sur un diagnostic approfondi 

(participatif de préférence), elle adresse 

les lacunes, les attentes et les 

opportunités en matière d'infrastructures, 

de pratiques, d'accessibilité ou de 

formation, assurant ainsi sa pertinence et 

son utilité.

Elle s'inscrit dans le temps long (5-10 ans 

et plus) : Une vision n'est pas un plan 

d'action à court terme. Elle définit une 

direction pour la prochaine décennie ou 

au-delà, permettant des investissements 

significatifs et la mise en œuvre de 

programmes complexes. Elle doit 

cependant être suffisamment flexible 

pour s'adapter à l'évolution du monde.

Conseils pour sa formulation :

Utilisez un langage positif, inclusif et 

inspirant. Évitez le jargon et privilégiez la 

concision. Testez la vision auprès de différents 

publics pour s'assurer qu'elle est comprise et 

qu'elle résonne.

Le rôle de guide et 
d'inspiration de la vision

La vision agit comme un phare guidant l'ensemble des 

parties prenantes vers un objectif commun. Elle illumine 

le chemin, même dans l'incertitude, et assure que toutes 

les énergies sont dirigées dans la même direction. C'est 

elle qui donne sens aux efforts quotidiens et qui permet 

de célébrer les progrès, grands et petits.

Comment la vision inspire l'action :

Clarté de la direction : Chacun sait où le 

territoire veut aller en matière de sport.

Mobilisation des ressources : Les 

partenaires voient l'intérêt de s'investir 

dans un projet bien défini.

Innovation et créativité : La vision 

encourage la recherche de nouvelles 

solutions pour atteindre l'objectif.

Cohérence des initiatives : Tous les projets 

sont évalués à l'aune de leur contribution 

à la vision globale.

Une vision puissante est celle qui non 

seulement définit l'avenir, mais qui le rend 

désirable et accessible pour tous.

La formulation de cette vision n'est pas un acte solitaire mais un processus collaboratif. Elle doit impliquer les élus, les services techniques, les 

représentants du mouvement sportif, les établissements scolaires, les entreprises locales et, surtout, les citoyens. Cette démarche participative 

garantit l'adhésion et la légitimité de la vision. L'objectif est de créer un consensus autour d'une ambition partagée, transformant ainsi les défis en 

opportunités de développement harmonieux et durable.





Inclure le handisport : l'exemple de la Plateforme 
numérique Oz du département du Doubs
L'intégration du handisport est devenue une composante essentielle de toute politique sportive territoriale ambitieuse et inclusive. Au-delà de 

l'équité, qui est un droit fondamental, elle offre de multiples opportunités pour dynamiser les territoires. Elle permet notamment d'attirer des 

événements sportifs majeurs (ex: Championnats de France Handisport), de renforcer le lien social grâce à la création de clubs inclusifs (ex: le "Club 

Omnisports Tous-Ensemble" de Besançon), de stimuler l'innovation en équipement et méthodologies d'entraînement, et de valoriser la diversité des 

pratiques sportives (ex: rugby fauteuil, boccia, cécifoot).

En rendant le sport accessible à tous, indépendamment des capacités physiques, cognitives ou sensorielles, les collectivités bâtissent des sociétés 

plus justes, plus résilientes et plus épanouies. Chacun peut ainsi trouver sa place, développer son potentiel et contribuer activement au bien-être 

collectif. Cette démarche inclusive génère également des retombées positives en termes d'image et d'attractivité pour les territoires, améliorant leur 

positionnement dans les classements nationaux de villes inclusives.

Le sport est un puissant vecteur d'intégration et de dépassement. Pour les personnes en situation de handicap, un accès adapté et régulier à la 

pratique sportive peut transformer des vies, en améliorant la santé physique (réduction des maladies cardiovasculaires de 15%, amélioration de la 

mobilité articulaire de 20%) et mentale (diminution de l'anxiété de 25%). Il favorise également l'autonomie au quotidien, développe les compétences 

sociales (travail d'équipe, communication) et renforce l'estime de soi. Le handisport est un outil essentiel de réadaptation, de réinsertion 

professionnelle et de participation citoyenne, aidant à briser l'isolement social. Investir dans le handisport n'est donc pas seulement un acte de 

solidarité, mais un investissement stratégique pour le développement harmonieux d'un territoire, générant des bénéfices économiques indirects par 

la réduction des coûts de santé et l'augmentation de la participation à la vie active.

Conscient de ces enjeux, le département du Doubs a développé une initiative exemplaire : la plateforme numérique Oz. Lancée en janvier 2023 par le 

Conseil Départemental, cette plateforme est née d'une forte volonté politique de lever les freins à la pratique sportive pour les personnes 

handicapées. Elle répond spécifiquement au manque criant d'information et à la complexité de l'offre existante (par exemple, il fallait contacter en 

moyenne 5 structures différentes pour trouver une activité adaptée). La plateforme Oz facilite et décomplexe l'accès au sport en centralisant 

l'information pertinente et en connectant efficacement les besoins spécifiques des pratiquants avec les offres sportives disponibles sur le territoire. 

Cette démarche concrète a déjà entraîné une augmentation de 30% des demandes de renseignements sur les activités handisport en seulement 6 

mois.

Concrètement, la plateforme numérique Oz recense de manière exhaustive plus de 80 associations sportives proposant des sections handisport ou 

des adaptations spécifiques, ainsi que 45 équipements sportifs dotés d'accessibilité universelle (piscines avec rampes d'accès, gymnases équipés de 

vestiaires adaptés). Elle liste également tous les événements sportifs inclusifs majeurs de la région (ex: le "Défi Oz du Doubs" annuel) et intègre les 

initiatives de formation pour les encadrants (ex: stages de certification "Sport et Handicap" organisés par le Comité Départemental Handisport), ainsi 

que des témoignages inspirants de sportifs locaux.

La plateforme numérique offre aux personnes handicapées, à leurs familles, aux aidants et aux professionnels de la santé ou du secteur social la 

possibilité de trouver rapidement et facilement les ressources nécessaires. Au-delà du simple annuaire, Oz propose des filtres de recherche avancés 

(par type de handicap, par sport, par localisation, par niveau de pratique, par tranche d'âge), des fiches descriptives détaillées (horaires, tarifs, 

contacts) et la possibilité de prendre contact directement avec les structures. Un système de matching intelligent, basé sur un questionnaire 

d'évaluation des besoins, peut même suggérer des activités adaptées au profil de l'utilisateur.

Grâce à ses outils numériques intuitifs et à une approche collaborative avec les acteurs locaux du sport et du handicap, la plateforme Oz illustre 

parfaitement comment l'innovation technologique peut servir l'inclusion sociale. Elle démontre que l'accessibilité au sport passe non seulement par 

des infrastructures adaptées et des équipements spécifiques, mais aussi par une information claire, une communication proactive et une mise en 

réseau efficace de l'ensemble des acteurs. Cette initiative renforce considérablement la visibilité des disciplines handisport, contribuant à 

démocratiser leur connaissance et leur reconnaissance auprès du grand public, et a déjà permis une augmentation de 15% de la participation aux 

activités handisport dans le Doubs.

Oz sensibilise l'ensemble de la population aux bienfaits du sport pour tous, favorisant une meilleure compréhension des enjeux liés au handicap. Elle 

aide à déconstruire les préjugés et à créer un environnement plus accueillant, bienveillant et inclusif pour les athlètes paralympiques, les pratiquants 

amateurs et toute personne désireuse de s'engager dans le sport, quels que soient ses capacités. La réussite de la plateforme Oz réside dans sa 

capacité à catalyser les énergies locales et à bâtir un écosystème sportif véritablement ouvert à tous.



Des objectifs généraux aux axes stratégiques

1

Vision: Le cap fondamental

"Un territoire actif où le sport est vecteur de cohésion sociale, de bien-être et d'attractivité."

Cette vision ambitieuse représente la destination finale et l'impact global recherché. Elle ne se 

limite pas à la pratique sportive en elle-même, mais englobe ses bénéfices multidimensionnels 

pour la communauté.

Conseil d'expert: Une vision doit être succincte, mémorable et inspirante. Elle doit parler au cœur 

et à l'esprit de toutes les parties prenantes, agissant comme un phare qui éclaire les décisions à 

tous les niveaux de la stratégie.

2

Objectifs généraux: Les piliers de la vision

Ces objectifs déclinent la vision en grandes catégories d'impacts, servant de fondations à 

l'action. Ils sont transversaux et mesurables à long terme.

Inclusion sociale: Utiliser le sport comme un levier puissant pour réduire les 

inégalités, favoriser la mixité et créer du lien entre toutes les populations, sans 

distinction d'âge, de genre, de capacité ou d'origine sociale.

Santé publique: Encourager l'activité physique régulière pour améliorer la santé 

physique et mentale des habitants, prévenir les maladies chroniques et promouvoir 

un mode de vie sain.

Attractivité territoriale: Positionner le territoire comme une destination privilégiée 

pour le sport et les événements sportifs, générant des retombées économiques et 

renforçant son image.

Développement durable: Intégrer les principes écologiques et sociaux dans toutes 

les initiatives sportives, minimisant l'empreinte environnementale et assurant la 

pérennité des infrastructures et des pratiques.

Méthodologie: Chaque objectif doit être formulé avec une intention claire, même s'il 

n'est pas encore quantifié à ce stade. Il s'agit de définir "ce que nous voulons accomplir" 

dans un sens large et stratégique.

3

Axes stratégiques: Les chemins vers les objectifs
Les axes stratégiques sont les grandes orientations thématiques ou sectorielles 

choisies pour atteindre les objectifs généraux. Ils représentent les chantiers 

prioritaires.

1. Sport pour tous: Développer et diversifier l'offre sportive pour la rendre 

accessible à l'ensemble de la population, notamment les publics éloignés 

de la pratique. Ex: programmes "Sport & Handicap", "Sport Senior", "Sport et 

Quartiers Prioritaires".

2. Équipements éco-responsables: Moderniser et créer des infrastructures 

sportives durables, efficientes et respectueuses de l'environnement, 

favorisant les énergies renouvelables et la gestion de l'eau. Ex: construction 

de gymnases à basse consommation, rénovation de stades avec 

récupération des eaux de pluie.

3. Rayonnement par l'événementiel: Accueillir et organiser des événements 

sportifs d'envergure, locaux, nationaux ou internationaux, pour dynamiser le 

territoire et valoriser ses atouts. Ex: candidatures à des championnats, 

festivals sportifs participatifs.

4. Excellence sportive: Soutenir le sport de haut niveau et la formation des 

jeunes talents, en offrant des conditions optimales de préparation et 

d'accompagnement. Ex: pôles d'entraînement, partenariats avec les 

fédérations.

Bonne pratique: Limitez le nombre d'axes pour maintenir la clarté et la 

focalisation. Chaque axe doit contribuer à au moins un objectif général et être 

suffisamment distinct pour éviter les chevauchements.

4

Actions opérationnelles: Le plan d'exécution 
détaillé
Ce sont les initiatives concrètes, les projets et les tâches spécifiques à 

réaliser pour concrétiser chaque axe stratégique. Elles sont détaillées, 

datées et assignées à des responsables.

Programmes spécifiques: Mise en place d'ateliers de découverte 

sportive, de sessions d'activités physiques adaptées, de cycles de 

sensibilisation à la santé par le sport.

Investissements: Budgétisation et réalisation de la construction 

ou rénovation d'installations, acquisition de matériel sportif 

inclusif, installation de panneaux solaires sur les équipements.

Partenariats: Signature de conventions avec des associations 

sportives locales, des entreprises privées, des institutions 

éducatives ou des organismes de santé pour démultiplier les 

actions.

Innovations: Intégration de technologies numériques pour le suivi 

de performance, le développement d'applications de coaching, 

l'expérimentation de matériaux éco-conçus pour les terrains.

Communication: Lancement de campagnes de promotion de 

l'activité physique, organisation de forums des associations 

sportives, création de plateformes d'information dédiées.

Points d'attention: Les actions doivent être SMART (Spécifiques, 

Mesurables, Atteignables, Réalistes, Temporellement définies). Il est 

crucial de définir des indicateurs de performance pour chaque action 

afin de mesurer son efficacité et d'ajuster le tir si nécessaire.

Cette architecture en cascade garantit une cohérence et une intelligibilité parfaites entre la vision à long terme et l'engagement quotidien. Chaque 

niveau découle logiquement du précédent, créant un alignement parfait de l'intention stratégique à l'exécution sur le terrain. C'est la clé d'une 

démarche projet robuste et d'un impact durable sur le territoire.



Exemples d'objectifs généraux pour un projet territorial

Inclusion sociale

Réduire les inégalités d'accès à la pratique sportive en développant 

des programmes adaptés aux publics éloignés (quartiers prioritaires, 

zones rurales, personnes en situation de handicap, seniors isolés). 

Ceci implique la mise en place d'infrastructures accessibles, de tarifs 

réduits ou gratuits, et d'un accompagnement personnalisé pour 

lever les freins psychologiques et matériels à la participation.

Des exemples concrets incluent les "Maisons Sport Santé" 

itinéraires, des ateliers sportifs en IME (Instituts Médico-Éducatifs), 

ou des parcours de marche nordique adaptés en milieu rural, avec 

des animateurs formés à l'approche des publics fragiles. Le 

partenariat avec les associations locales, les services sociaux et les 

acteurs de la santé est essentiel pour identifier les besoins et 

pérenniser ces actions.

Santé et bien-être

Contribuer à l'amélioration de la santé publique en favorisant la 

pratique régulière d'activités physiques pour tous les âges et tous 

les niveaux, en lien étroit avec les acteurs de la santé. Il s'agit de 

promouvoir le sport comme outil de prévention des maladies 

chroniques, de gestion du stress et d'amélioration du bien-être 

mental, à travers des campagnes de sensibilisation et des offres 

sportives diversifiées.

Les méthodologies peuvent s'appuyer sur la prescription d'activité 

physique par les médecins, l'organisation de programmes "Sport sur 

Ordonnance", ou la création de sentiers de santé balisés et 

accessibles. La collaboration avec les hôpitaux, les mutuelles, les 

diététiciens et les psychologues permet d'intégrer le sport dans une 

approche holistique de la santé, en proposant des bilans réguliers et 

un suivi personnalisé des participants.

Attractivité territoriale

Renforcer l'identité et le rayonnement du territoire par le sport, en 

développant une offre distinctive et des événements fédérateurs qui 

génèrent des retombées économiques et touristiques significatives. 

Cela passe par la valorisation des spécificités géographiques 

(montagne, littoral, rivière) et culturelles du territoire à travers des 

disciplines sportives adaptées, et la création d'une image de marque 

forte.

Pour maximiser l'impact, il convient de cibler des événements 

d'envergure nationale ou internationale (marathons, compétitions 

de sports extrêmes, championnats), tout en soutenant les 

manifestations locales qui renforcent le lien social. L'amélioration 

des infrastructures sportives, la formation de professionnels du 

tourisme sportif, et la mise en place de stratégies de communication 

et de promotion ciblées sont des leviers essentiels pour attirer et 

fidéliser les visiteurs et les investisseurs.

Développement durable

Intégrer les principes de responsabilité environnementale et sociale 

dans tous les aspects du développement sportif, depuis la 

conception des équipements jusqu'à l'organisation des événements 

et la gouvernance des structures. Cet objectif vise à minimiser 

l'empreinte écologique du sport et à maximiser son impact social 

positif, en ligne avec les Objectifs de Développement Durable (ODD) 

des Nations Unies.

Les actions concrètes incluent l'utilisation de matériaux écologiques 

pour la construction ou la rénovation des infrastructures sportives, 

la promotion de la mobilité douce pour les athlètes et les 

spectateurs, une gestion responsable des déchets lors des 

événements, et l'optimisation de la consommation d'eau et 

d'énergie. Sur le plan social, cela se traduit par l'assurance de 

conditions de travail équitables pour tous les intervenants, le 

soutien aux circuits courts pour l'approvisionnement, et la 

sensibilisation des publics aux enjeux écologiques et éthiques du 

sport.



Focus : Décliner les axes stratégiques
Pour transformer les objectifs généraux en actions concrètes et mesurables, il est essentiel de décliner chaque axe stratégique en initiatives 

spécifiques, accompagnées de dispositifs de mise en œuvre, de suivi et d'évaluation. Cette approche garantit la pertinence et l'efficacité des actions 

mises en place, en assurant une adéquation avec les besoins du territoire et les ambitions du projet.

Sport pour tous : Favoriser l'accès universel à la pratique sportive

Cet axe vise à démocratiser l'accès au sport pour l'ensemble de la population, en levant 

les freins économiques, sociaux ou physiques.

Tarification sociale et progressive : Mettre en place des grilles tarifaires adaptées aux 

revenus des ménages, avec des réductions significatives pour les publics les plus 

précaires (RSA, étudiants boursiers, familles nombreuses). Cela peut inclure des Pass 

Sport territoriaux ou des chèques sport pour les jeunes.

Équipements de proximité en accès libre : Développer et entretenir des infrastructures 

sportives ouvertes et gratuites (city-stades, parcours de santé, agrès de street workout, 

skateparks) au cœur des quartiers et dans les zones rurales, en favorisant leur co-

construction avec les habitants.

Dispositifs sport-santé sur ordonnance : Renforcer les partenariats avec les 

professionnels de santé pour proposer des programmes d'activités physiques adaptées, 

prescrits par un médecin, pour les personnes atteintes de maladies chroniques ou en 

situation de sédentarité. Mettre en place des réseaux d'éducateurs sportifs spécialisés.

Actions "savoir nager" et "savoir rouler" : Intensifier les programmes d'apprentissage de 

la natation dès le plus jeune âge et de la mobilité à vélo pour les scolaires, en 

partenariat avec l'Éducation Nationale, afin de garantir l'acquisition de compétences 

fondamentales pour la sécurité et l'autonomie.

Point d'attention : L'inclusion nécessite une communication ciblée et des actions de 

médiation pour atteindre les publics éloignés de la pratique sportive traditionnelle.

Équipements durables : Construire et gérer des infrastructures 
respectueuses de l'environnement

Cet axe intègre les enjeux de transition écologique dans la conception, la rénovation et la 

gestion des équipements sportifs.

Plan de rénovation énergétique : Engager un vaste programme de modernisation des 

équipements existants (isolation des bâtiments, remplacement des systèmes de 

chauffage et d'éclairage par des solutions moins énergivores comme les LED ou les 

pompes à chaleur), en visant des objectifs chiffrés de réduction de la consommation 

d'énergie et des émissions de CO2.

Mutualisation des installations : Optimiser l'utilisation des équipements sportifs en 

favorisant leur partage entre les établissements scolaires, les associations, les clubs et 

le grand public, via des plateformes de réservation ou des conventions de mise à 

disposition. Cela inclut aussi le partage d'équipements spécifiques entre différentes 

communes.

Mobilités douces vers les sites sportifs : Aménager des itinéraires cyclables et 

piétonniers sécurisés pour accéder aux infrastructures sportives, installer des parkings 

à vélos sécurisés et encourager l'usage des transports en commun, réduisant ainsi 

l'empreinte carbone liée aux déplacements.

Gestion écologique des espaces extérieurs : Adopter des pratiques d'entretien des 

terrains de sport et des espaces verts adjacents respectueuses de la biodiversité (zéro 

phyto, gestion différenciée, récupération des eaux de pluie pour l'arrosage), et 

promouvoir l'utilisation de matériaux éco-responsables pour les nouvelles 

constructions.

Bonne pratique : Intégrer les critères de certification environnementale (type HQE ou 

Bâtiments Durables) dans les cahiers des charges des projets de construction ou de 

rénovation.

Excellence sportive : Soutenir le développement des talents et le sport 
de haut niveau

Cet axe vise à créer un écosystème favorable à l'émergence et à l'épanouissement des 

athlètes, ainsi qu'à la reconnaissance des acteurs du sport.

Détection et accompagnement des talents : Mettre en place des filières sportives 

d'excellence en partenariat avec les fédérations et les clubs, incluant des stages 

intensifs, un suivi médical et psychologique régulier, et un soutien scolaire adapté 

pour les jeunes à potentiel.

Formation des encadrants techniques : Investir dans la formation continue des 

éducateurs sportifs, entraîneurs et bénévoles, en proposant des modules sur les 

dernières méthodologies d'entraînement, la prévention des blessures, la gestion de 

groupe et les valeurs éthiques du sport.

Soutien aux sportifs de haut niveau locaux : Établir des conventions de partenariat 

avec les athlètes de haut niveau résidant sur le territoire, leur offrant des aides 

financières, un accès privilégié aux infrastructures et un accompagnement 

personnalisé pour concilier carrière sportive et reconversion professionnelle.

Sections sportives scolaires renforcées : Développer et soutenir les sections sportives 

en milieu scolaire, en diversifiant l'offre (sports individuels, collectifs, urbains) et en 

assurant un encadrement qualifié pour permettre aux élèves de concilier excellence 

scolaire et performance sportive.

Recommandation : Créer un "Conseil du Sport" territorial qui réunit élus, clubs, 

associations, sportifs et partenaires économiques pour une gouvernance partagée et un 

dialogue constant.

Conseil méthodologique

Pour chaque axe stratégique, 

définissez :

Des objectifs SMART (Spécifiques, 

Mesurables, Atteignables, 

Réalistes, Temporellement définis) 

pour chaque action.

Des indicateurs de suivi 

quantitatifs et qualitatifs (ex: 

nombre de participants, taux de 

satisfaction, impact sur la santé, 

réduction des consommations 

énergétiques).

Un calendrier de mise en œuvre 

réaliste et jalonné.

Les ressources humaines, 

techniques et financières 

nécessaires.

Les partenariats clés à activer 

(associations, entreprises, 

collectivités, organismes de 

santé).

L'évaluation régulière des actions est 

cruciale pour ajuster la stratégie et 

garantir l'atteinte des objectifs.



Co-construction du projet avec les 
parties prenantes : Un levier 
essentiel pour le succès
La mobilisation de l'intelligence collective est fondamentale pour non seulement 

enrichir la vision de votre projet, mais aussi pour garantir une appropriation profonde 

et durable par l'ensemble des acteurs du territoire. Ce processus collaboratif permet 

d'intégrer une diversité de perspectives, d'expertises et de besoins, transformant le 

projet en une initiative véritablement partagée et ancrée dans la réalité locale.

Pourquoi la co-construction est-elle cruciale ?

Enrichissement du projet : Les parties prenantes apportent une connaissance fine 

des enjeux de terrain, des idées innovantes et des solutions concrètes auxquelles 

l'équipe projet n'aurait pas nécessairement pensé.

Renforcement de l'adhésion : En participant activement à l'élaboration, les acteurs 

se sentent investis et responsables du succès du projet, facilitant sa mise en 

œuvre et sa pérennité.

Identification des freins potentiels : Les échanges précoces permettent de détecter 

et d'anticiper les résistances ou les difficultés, offrant l'opportunité d'adapter le 

projet en amont.

Optimisation des ressources : La mutualisation des compétences et des moyens 

des différents partenaires peut être identifiée et maximisée.

Méthodologie de la co-construction : Les étapes clés

Pour une démarche efficace, suivez ces principes :

Identification et cartographie des parties prenantes : Dressez une liste exhaustive 

des acteurs impactés ou intéressés par le projet (collectivités, associations 

sportives et non sportives, établissements scolaires, professionnels de santé, 

habitants, entreprises locales, personnes en situation de handicap, etc.). Analysez 

leurs intérêts et leur niveau d'influence.

1.

Définition des objectifs de la concertation : Précisez ce que vous attendez de la co-

construction : recueillir des idées, valider des orientations, construire des 

partenariats, etc. Ces objectifs doivent être clairs et partagés.

2.

Choix des formats d'engagement : Adaptez les outils aux publics ciblés. Cela peut 

inclure :

3.

Des ateliers participatifs et brainstormings (en présentiel ou distanciel).

Des plateformes numériques de consultation et de partage d'idées.

Des enquêtes et sondages en ligne.

Des entretiens individuels ou focus groups avec des acteurs clés.

Des forums ouverts et réunions publiques.

Animation et facilitation : Veillez à créer un environnement propice à l'expression 

libre et au dialogue constructif. Un animateur neutre et expérimenté peut être 

essentiel pour gérer la dynamique de groupe et synthétiser les apports.

4.

Restitution et intégration des contributions : Les retours doivent être analysés, 

synthétisés et intégrés dans le projet de manière transparente. Communiquez 

clairement comment les contributions ont été prises en compte, même celles qui 

n'ont pas pu être retenues.

5.

Conseils d'expert pour une co-construction réussie :

Soyez transparent : Expliquez clairement les cadres et les limites de la 

consultation.

Communiquez régulièrement : Tenez informées les parties prenantes des avancées 

du projet et de l'impact de leurs contributions.

Valorisez les apports : Reconnaissez et remerciez l'engagement des participants.

Anticipez les divergences : La co-construction peut faire émerger des points de 

vue opposés ; préparez des stratégies pour les gérer de manière constructive.

Pensez au "après" : Comment les parties prenantes pourront-elles rester engagées 

dans la vie du projet une fois celui-ci mis en œuvre ?



L'exemple C'Tennis du Département des Hauts de Seine : 
Une Stratégie de Co-construction Réussie
Lancé en septembre 2021 par le Comité Départemental de Tennis des Hauts-de-Seine, le programme C'Tennis illustre une stratégie de co-

construction exemplaire pour le développement sportif territorial. Ce projet ambitieux vise à démocratiser l'accès au tennis pour un public élargi, 

ciblant spécifiquement les jeunes de 6 à 18 ans résidant dans les 12 quartiers prioritaires du département (tels que La Défense à Nanterre, le Plateau 

à Gennevilliers, ou le Val Fourré à Mantes-la-Jolie), ainsi que ceux éloignés de la pratique sportive traditionnelle. L'objectif est de leur offrir une 

opportunité de découvrir le tennis dans un cadre inclusif et stimulant, en levant les barrières habituelles.

L'originalité et le succès retentissant de C'Tennis reposent sur son approche collaborative et inclusive. Dès sa conception, le Département n'a pas 

imposé une solution "top-down", mais a orchestré une démarche participative rigoureuse, impliquant une multitude d'acteurs clés dont l'engagement 

a été déterminant pour le déploiement et la pérennité du programme :

Les clubs de tennis locaux : Plus de 40 clubs affiliés ont apporté leur expertise technique et pédagogique, mais surtout ouvert leurs 

infrastructures existantes (250 courts, clubs-houses) et mobilisé leurs 150 éducateurs diplômés. Ils ont spécifiquement adapté leurs offres en 

proposant des créneaux horaires dédiés (ex: mercredis après-midi et samedis matins), des stages découverte à tarif réduit (à partir de 
50€/semaine), et des initiations gratuites de 2 heures, spécifiquement conçues pour les nouveaux publics, loin des contraintes habituelles des 

adhésions annuelles. Certains clubs ont même mis en place des systèmes de parrainage.

Les établissements scolaires : En intégrant des cycles de découverte du tennis directement dans les programmes d'activités périscolaires et 

extrascolaires, plus de 150 écoles élémentaires et collèges ont permis de toucher directement plus de 15 000 jeunes. Cette immersion en milieu 

familier a considérablement abaissé les barrières initiales à la pratique. Des ateliers de sensibilisation aux valeurs du sport (respect, fair-play, 

persévérance) ont également été mis en place lors des journées sportives.

Les associations de quartier et les centres sociaux : Leur connaissance fine des publics cibles, de leurs habitudes de vie et des réalités de terrain a 

été inestimable. Plus de 80 associations et centres sociaux ont joué un rôle de relais essentiel pour identifier les bénéficiaires potentiels (plus de 

2 000 familles accompagnées), organiser des ateliers adaptés aux spécificités de chaque quartier et favoriser l'inclusion sociale. Leur implication 

a garanti que le programme réponde aux besoins réels et soit perçu comme une initiative locale.

Les collectivités territoriales (communes) : Leur soutien logistique et financier a été indispensable pour pérenniser les actions. 25 communes ont 

notamment facilité la mise à disposition d'espaces publics non dédiés (places publiques, gymnases municipaux inutilisés) pour les "terrains 

éphémères" et ont contribué à un fonds de subvention de 500 000€ pour l'acquisition de matériel (raquettes, balles, filets portables) et la 

rémunération des encadrants supplémentaires.

Grâce à cette synergie unique, C'Tennis a pu développer des initiatives innovantes et variées qui ont fait la différence. Outre les fameux 10 terrains 

éphémères installés de manière rotative dans des parcs et sur des places publiques pendant l'été, le programme a mis en place des sessions 

d'initiation gratuites et ouvertes à tous, encadrées par des professionnels qualifiés, qui ont accueilli plus de 20 000 participants depuis 2021. Un 

dispositif de détection de talents a également été créé, offrant un accompagnement personnalisé à 50 jeunes prometteurs, leur permettant d'intégrer 

des parcours de formation plus structurés et de concilier passion sportive et réussite scolaire.

Les retombées de cette approche de co-construction ont été multiples et significatives. Non seulement elle a permis d'enrichir considérablement le 

contenu et la portée du programme, l'adaptant avec agilité aux besoins évolutifs des habitants, mais elle a également généré une forte adhésion et 

un sentiment d'appartenance partagé par toutes les parties prenantes. Un sondage interne a révélé que 92% des partenaires se sentent pleinement 
investis dans la réussite collective, les défis ayant pu être relevés de manière collaborative, renforçant ainsi les liens entre les différents acteurs du 

territoire à travers un comité de pilotage mensuel.

L'exemple C'Tennis démontre avec force qu'en mutualisant les compétences, en partageant les responsabilités et en plaçant le dialogue au cœur du 

processus, il est possible de créer des projets sportifs territoriaux à fort impact. Ces initiatives, véritablement ancrées dans la vie locale, répondent 

aux besoins de la population et favorisent un développement durable et inclusif du sport pour tous, bien au-delà de la simple pratique d'une 

discipline.





Les bénéfices d'une démarche participative

Pertinence renforcée

Le projet répond plus finement aux besoins réels du territoire 

grâce à l'expertise d'usage unique des habitants et acteurs 

locaux. Cette démarche permet de capter des informations 

précieuses qui ne seraient pas accessibles par une analyse top-

down, révélant des nuances et des spécificités locales 

essentielles. En intégrant les vécus et les connaissances du 

terrain, le projet évite les solutions génériques et s'adapte 

précisément aux réalités complexes de la communauté, 

garantissant une meilleure adéquation et efficacité sur le long 

terme.

Concrètement, cela signifie que des problématiques non 

identifiées par les études classiques, comme des difficultés 

d'accès à certains services pour des populations spécifiques ou 

des dynamiques sociales particulières, peuvent être mises en 

lumière. L'implication des citoyens et des associations locales, 

par exemple via des ateliers thématiques ou des enquêtes 

participatives, enrichit la phase de diagnostic, rendant le projet 

non seulement plus juste mais aussi plus robuste face aux défis 

imprévus.

Appropriation facilitée

Les parties prenantes impliquées dès les étapes initiales du 

projet deviennent de véritables ambassadrices et actrices de sa 

réussite. Leur participation active crée un sentiment 

d'appartenance et de responsabilité partagée, transformant une 

initiative externe en un projet collectif dont elles sont fières. 

Cette adhésion forte et précoce réduit considérablement les 

résistances au changement et favorise une mise en œuvre fluide 

et bien accueillie par l'ensemble de la population.

Quand les citoyens et les organisations locales ont contribué à 

façonner une solution, ils la comprennent mieux, la défendent 

naturellement et sont plus enclins à s'impliquer dans son 

maintien et son développement. Par exemple, des associations de 

quartier ayant participé à la conception d'un espace public seront 

plus motivées à l'animer et à le préserver. Cette appropriation est 

un levier puissant pour la pérennisation des actions et le 

renforcement du lien social au sein du territoire.

Innovation stimulée

La diversité des points de vue, des expériences et des 

compétences apportées par une démarche participative fait 

émerger des solutions créatives et particulièrement adaptées aux 

spécificités locales. Loin des approches standardisées, la 

confrontation des idées et le dialogue entre des profils variés 

(habitants, experts, élus, entrepreneurs) favorisent la pensée 

latérale et la co-construction de réponses originales, souvent 

inattendues mais très efficaces.

Ces sessions d'intelligence collective, qu'il s'agisse de "world 

cafés", de "design sprints" ou de "hackathons" citoyens, permettent 

de débloquer des impasses et d'explorer des pistes novatrices en 

puisant dans la richesse des savoirs multiples. Par exemple, la 

mise en réseau d'agriculteurs, de logisticiens et de 

consommateurs pourrait aboutir à un circuit court alimentaire 

inédit et hautement performant, répondant précisément aux 

enjeux de la communauté et stimulant l'économie locale.

Légitimité renforcée

Le processus démocratique inhérent à la participation citoyenne 

consolide l'acceptabilité des décisions et facilite grandement leur 

mise en œuvre. Un projet bâti sur la consultation et la co-

construction est perçu comme juste, transparent et représentatif 

des intérêts de chacun. Cette légitimité, fruit d'un dialogue ouvert 

et d'un compromis éclairé, est un bouclier contre les 

contestations et les blocages, même pour des décisions 

complexes ou potentiellement controversées.

En démontrant que les préoccupations de tous ont été écoutées 

et prises en compte, la démarche participative bâtit un capital 

confiance indispensable entre les décideurs et la population. 

L'exemple d'un plan d'urbanisme co-construit avec les riverains, 

les commerçants et les associations environnementales, aura une 

bien meilleure chance d'être appliqué sans heurts qu'un plan 

imposé. Cela instaure un climat de confiance mutuelle et 

renforce la capacité collective à agir face aux défis du territoire.



Cartographie des parties prenantes à mobiliser pour les 
projets territoriaux
La réussite d'une démarche participative repose fondamentalement sur une compréhension fine et exhaustive de l'écosystème local. Une 

cartographie rigoureuse des parties prenantes est la première étape essentielle pour identifier l'ensemble des acteurs potentiellement concernés par 

le projet, comprendre leurs intérêts, leurs influences et leurs attentes. Cette démarche permet non seulement de garantir la richesse et la diversité 

des échanges, mais aussi d'anticiper les résistances, de bâtir des alliances solides et d'assurer une légitimité accrue au projet, condition sine qua non 

de sa pérennité et de son impact positif sur le territoire.

Société civile & économique

Acteurs publics & institutionnels Écosystème sportif & associatif

Communautés & 
Développement 

Territorial

Initiatives 
Citoyennes & 
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Pour garantir la richesse des échanges et l'ancrage territorial de votre projet, il est impératif de mobiliser un panel diversifié d'acteurs, véritable 

miroir de l'écosystème local. Cette démarche ne se limite pas à une simple liste de noms ; elle nécessite une analyse approfondie des dynamiques 

relationnelles, des niveaux d'influence et des intérêts parfois divergents de chacun. Identifiez pour chaque groupe non seulement les entités, mais 

aussi les personnes ressources clés qui pourront jouer un rôle de relais, faciliter l'engagement de leur communauté et devenir de véritables 

ambassadeurs du projet. L'objectif est de créer une "matrice d'engagement" qui guidera vos actions de communication et de mobilisation.

Typologie des parties prenantes clés et stratégies d'engagement

Acteurs publics et institutionnels

Incluez les collectivités territoriales 

(mairies, agglomérations, départements, 

régions), les services de l'État (Délégations 

Régionales Académiques à la Jeunesse, à 

l'Engagement et aux Sports - DRAES, 

Agence Nationale du Sport), les 

établissements scolaires et universitaires. 

Stratégie : Impliquer dès le début les élus 

et techniciens. Les autorités sont des 

garantes de légalité et de financement. 

Présentez-leur les retombées positives 

pour le territoire (attractivité, cohésion 

sociale).

Écosystème sportif et associatif

Regroupe les clubs sportifs (amateurs et 

professionnels), les ligues et comités 

départementaux/régionaux, les 

fédérations sportives, les associations de 

jeunesse et d'éducation populaire, les 

réseaux d'entraîneurs et de bénévoles. 

Stratégie : Mettre en avant les 

opportunités de développement de la 

pratique, d'accès à de nouvelles 

infrastructures ou de mutualisation des 

ressources. Les clubs sont des relais 

essentiels auprès de la population.

Société civile et habitants

Comprend les résidents du quartier ou de 

la commune concernée, les associations de 

quartier, les conseils citoyens, les 

associations de parents d'élèves, les 

collectifs informels. 

Stratégie : Créer des espaces de dialogue 

ouverts et accessibles. Écoutez leurs 

besoins et leurs préoccupations 

quotidiennes. La participation citoyenne 

renforce l'acceptabilité sociale du projet.

Acteurs économiques et financiers

Cela inclut les entreprises locales (petites et grandes), les chambres 

de commerce et d'industrie, les banques, les mécènes potentiels, les 

acteurs du tourisme et de l'hôtellerie. 

Stratégie : Souligner les retombées économiques directes et 

indirectes (création d'emplois, développement local, valorisation de 

l'image). Proposez des partenariats gagnant-gagnant (sponsoring, 

services).

Acteurs de la santé et du social

Concerne les professionnels de santé (médecins, kinésithérapeutes), 

les structures médico-sociales, les associations de lutte contre 

l'exclusion, les centres sociaux. 

Stratégie : Mettre en évidence les bénéfices du projet en termes de 

santé publique, de prévention et d'inclusion sociale. Collaborer à 

des programmes thématiques (sport-santé, accès au sport pour 

tous).

Conseils pratiques pour une cartographie efficace

Débuter tôt : La cartographie est un processus continu qui doit commencer dès les premières ébauches du projet et être régulièrement mise à 

jour.

Varier les sources d'information : Ne vous limitez pas aux listes officielles. Utilisez le bouche-à-oreille, les réseaux sociaux, les événements locaux 

pour identifier les acteurs moins visibles.

Mener des entretiens individuels : Avant les réunions collectives, rencontrez les acteurs clés en tête-à-tête pour comprendre leurs positions et 

déminer d'éventuels conflits.

Évaluer l'influence et l'intérêt : Utilisez des matrices simples (ex: matrice Pouvoir/Intérêt) pour hiérarchiser les acteurs et adapter votre stratégie 

d'engagement.

Identifier les "passerelles" : Repérez les individus ou structures qui ont des liens avec plusieurs catégories de parties prenantes, ils sont des 

catalyseurs précieux.

Préparer l'engagement : Pour chaque partie prenante clé, définissez un "plan d'action" : qui la contacte, quand, avec quel message et quel objectif 

?

Une cartographie dynamique et une stratégie de mobilisation proactive sont les piliers d'un projet territorial réussi. Elles permettent d'assurer une 

appropriation large et de transformer les potentiels obstacles en leviers de succès collectifs.



Méthodologies de concertation adaptées

Focus groups thématiques

Les focus groups thématiques sont 

des rencontres ciblées réunissant 8 

à 12 participants représentatifs 

d'un segment d'acteurs donné. 

L'objectif est d'approfondir de 

manière qualitative une 

problématique spécifique, comme 

l'accès aux infrastructures 

sportives, l'intégration des jeunes 

par le sport, ou l'organisation 

d'événements sportifs inclusifs.

Mise en œuvre : Une préparation 

minutieuse est essentielle, 

incluant la définition claire des 

objectifs, la rédaction d'un guide 

d'entretien semi-structuré et le 

recrutement ciblé des participants. 

Un animateur expérimenté est 

crucial pour faciliter les échanges, 

encourager la participation de tous 

et maintenir le cap de la 

discussion. Les sessions sont 

souvent enregistrées (avec accord 

des participants) pour une analyse 

approfondie des verbatims et des 

dynamiques de groupe. Avantages 

: Permet de recueillir des avis 

nuancés, d'identifier les 

motivations profondes et les freins, 

et de tester des idées ou des 

propositions dans un cadre 

sécurisant. Idéal pour explorer des 

sujets complexes nécessitant une 

compréhension fine des 

perceptions et expériences 

individuelles.

Forums citoyens

Les forums citoyens sont des 

événements de grande envergure, 

ouverts à l'ensemble de la 

population, conçus pour informer 

et consulter un large public sur 

des orientations stratégiques ou 

des projets d'aménagement du 

territoire sportif. Ils offrent une 

plateforme d'échange dynamique, 

permettant de recueillir l'avis du 

plus grand nombre grâce à une 

diversité de méthodes interactives.

Format et outils : Ils peuvent 

prendre la forme de plénières 

introductives suivies d'ateliers 

thématiques (ex: "World Café", 

tables de discussion facilitées), de 

stands d'information intercatifs, de 

dispositifs de vote électronique ou 

de murs d'expression libre. La 

logistique (lieu accessible, 

signalétique claire, supports 

visuels attractifs) et la 

communication en amont (presse 

locale, réseaux sociaux) sont 

primordiales pour assurer une 

forte participation. Valeur ajoutée : 

Ces forums favorisent la 

transparence, renforcent le 

sentiment d'appartenance à la 

communauté et permettent de 

valider des grandes lignes ou de 

faire émerger des propositions 

inattendues. Ils sont 

particulièrement efficaces pour les 

projets à fort impact territorial ou 

nécessitant une large adhésion 

publique.

Consultations numériques

Les consultations numériques 

s'appuient sur des plateformes en 

ligne dédiées pour collecter les 

contributions des citoyens. Cette 

approche offre une flexibilité 

géographique et temporelle 

inégalée, permettant de toucher 

un public vaste et diversifié, y 

compris ceux qui sont moins 

enclins à participer aux réunions 

physiques, comme les jeunes 

générations, les actifs aux horaires 

contraints ou les personnes 

éloignées géographiquement.

Déploiement : Elles peuvent 

prendre diverses formes : 

sondages et questionnaires 

structurés, plateformes d'idées 

participatives, forums de 

discussion modérés, ou cartes 

interactives pour localiser des 

besoins ou des propositions. Une 

promotion active via les canaux 

numériques (réseaux sociaux, 

newsletters, sites web partenaires) 

est indispensable pour maximiser 

l'engagement. L'analyse des 

données recueillies est facilitée 

par des outils statistiques, mais 

une attention doit être portée à la 

représentativité des participants 

en ligne. Bénéfices : Accessibilité, 

rapidité de collecte des données, 

traitement automatisé des 

réponses, et possibilité de 

consulter des volumes importants 

de personnes. Elles complètent 

idéalement les dispositifs de 

concertation physique pour une 

approche participative hybride.

Diagnostics en marchant

Les diagnostics en marchant 

impliquent d'explorer le territoire 

sportif directement sur le terrain, 

en compagnie des usagers, des 

riverains, des associations 

sportives et des élus. C'est une 

méthode immersive qui permet 

d'identifier de manière concrète 

les forces, les faiblesses, les 

opportunités et les menaces 

(SWOT) des infrastructures, des 

parcours sportifs ou des espaces 

publics utilisés pour la pratique 

physique.

Déroulement : Ces parcours 

d'observation guidés peuvent être 

thématiques (ex: accessibilité des 

équipements pour les PMR, 

sécurité des parcours cyclables, 

état des terrains de proximité). Les 

participants sont encouragés à 

verbaliser leurs observations, à 

partager leurs expériences et à 

esquisser des solutions "sur le vif". 

Des supports comme des plans, 

des carnets de notes ou des 

applications mobiles de relevé 

photographique peuvent être 

utilisés pour documenter les 

échanges. Impact : Ils génèrent 

une compréhension partagée des 

enjeux territoriaux, facilitent 

l'émergence de solutions ancrées 

dans la réalité locale et renforcent 

le dialogue entre les acteurs. C'est 

un outil puissant pour une 

planification plus juste et 

pertinente, car il met les usages 

réels au cœur de la réflexion.



Structure de gouvernance participative

Comité de pilotage

Le Comité de Pilotage constitue l'instance décisionnelle suprême de la 

gouvernance. Il est composé d'élus locaux et nationaux, de hauts représentants 

institutionnels (ministères, agences régionales) et de personnalités qualifiées 

reconnues pour leur expertise dans les domaines du sport, de l'aménagement 

du territoire, de la santé publique ou de la finance. Son rôle est de définir la 

vision à long terme et les orientations stratégiques majeures du projet. Il 

supervise également les arbitrages budgétaires cruciaux, assurant l'alignement 

des ressources financières avec les objectifs fixés. Ses 3 à 4 réunions annuelles 

sont des moments clés pour valider les étapes, réajuster les trajectoires et 

garantir la pérennité du projet.

Validation des orientations stratégiques : Définition de la vision et des 

objectifs primordiaux du projet.

Arbitrages budgétaires : Allocation des ressources et validation des 

dépenses d'investissement et de fonctionnement.

3-4 réunions annuelles : Fréquence permettant un suivi régulier sans 

alourdir le processus.

Bonnes pratiques : Préparer des dossiers concis, anticiper les points de 

divergence et s'assurer de la présence des décideurs clés pour une prise de 

décision rapide et éclairée.

Comité technique

Le Comité Technique est le moteur opérationnel de la structure, assurant la mise 

en œuvre et le suivi quotidien du projet. Il est composé d'une équipe 

pluridisciplinaire incluant des chefs de projet, des urbanistes, des experts 

sportifs, des communicants et des juristes. Sa mission principale est d'assurer la 

préparation minutieuse des décisions pour le Comité de Pilotage, en réalisant 

des études d'opportunité, des analyses d'impact et des scénarios d'action. Il 

coordonne l'ensemble des actions sur le terrain, en veillant à la cohérence entre 

les différents chantiers et à l'optimisation des ressources. Les réunions 

mensuelles permettent une réactivité face aux défis opérationnels et une 

remontée d'informations précise au niveau stratégique.

Préparation des décisions : Analyse approfondie des enjeux, rédaction de 

synthèses et élaboration de recommandations pour le Comité de Pilotage.

Coordination des actions : Suivi des plannings, gestion des interfaces entre 

les parties prenantes et résolution des problèmes quotidiens.

Réunions mensuelles : Assurent un suivi régulier et une agilité dans la 

gestion des opérations.

Rôle clé : Centralisation des informations et force de proposition pour 

l'amélioration continue des processus.

Conseil consultatif

Le Conseil Consultatif est la voix des usagers et acteurs locaux, garantissant 

l'adéquation des projets aux réalités du terrain. Il réunit un panel représentatif 

de citoyens, d'associations sportives, d'acteurs économiques locaux, 

d'enseignants, et de parents d'élèves. Leur rôle est d'émettre des avis éclairés sur 

les projets en cours, d'apporter des témoignages d'expérience et de soulever des 

problématiques non identifiées par les autres instances. Ils sont également un 

relais d'information essentiel auprès de la population, favorisant l'adhésion et la 

participation citoyenne. Les 2 assemblées plénières annuelles sont complétées 

par des consultations ponctuelles et des ateliers thématiques, permettant un 

dialogue continu et constructif.

Avis sur les projets : Apporte un éclairage citoyen et pratique sur les 

orientations et les réalisations.

Relais d'information : Diffuse les informations clés et recueille les retours 

du terrain.

2 assemblées plénières par an : Moments privilégiés d'échanges et de 

validation des grandes lignes.

Engagement citoyen : Favorise l'implication des bénéficiaires finaux dans la 

construction du projet.

Groupes de travail

Les Groupes de Travail sont des entités flexibles et thématiques, mobilisées "à la 

carte" selon les besoins spécifiques du projet. Composés d'experts, d'acteurs de 

terrain, de bénévoles et de citoyens intéressés, ils se concentrent sur des 

problématiques précises (ex: "Développement du sport féminin", "Accessibilité 

des infrastructures", "Programmes d'activités pour les seniors"). Leur mission est 

de produire des propositions d'actions concrètes et innovantes, puis 

d'expérimenter des solutions à petite échelle avant une éventuelle 

généralisation. La fréquence et le calendrier de leurs réunions sont adaptés aux 

objectifs de chaque groupe, offrant une grande agilité et une capacité 

d'innovation remarquable. Ils sont le lieu de l'intelligence collective et de 

l'expérimentation.

Propositions d'actions concrètes : Élaboration de plans d'action détaillés 

pour des enjeux spécifiques.

Expérimentation de solutions : Mise en œuvre pilote de nouvelles 

approches et évaluation de leur efficacité.

Selon calendrier du projet : Flexibilité dans la durée et la fréquence des 

travaux, adaptée aux objectifs.

Agilité et innovation : Permet d'explorer de nouvelles pistes et de s'adapter 

rapidement aux besoins émergents.

Points de vigilance pour une 
gouvernance réussie

Pour garantir l'efficacité et la pérennité d'une 

structure de gouvernance participative, 

plusieurs points critiques doivent être 

scrupuleusement observés et gérés avec 

rigueur :

Clarifier les rôles et responsabilités de 

chaque instance : Il est impératif de 

rédiger des chartes claires pour chaque 

comité et groupe de travail, définissant 

précisément leurs mandats, leurs 

périmètres d'intervention et leurs 

pouvoirs décisionnels. Une matrice RACI 

(Responsable, Approuve, Consulté, 

Informé) peut être un outil précieux pour 

éviter les chevauchements et les zones 

grises, et assurer que chaque acteur sait 

exactement ce qui est attendu de lui.

Formaliser les processus de décision : 

Établir des procédures écrites pour la 

prise de décision, de la soumission d'une 

proposition à sa validation finale. Cela 

inclut les délais de consultation, les 

modalités de vote, et les critères 

d'arbitrage. Une formalisation claire évite 

l'improvisation, garantit l'équité et 

accélère le cycle décisionnel. La 

traçabilité des décisions est également 

essentielle.

Assurer la transparence des travaux : La 

confiance des parties prenantes est le 

socle de la participation. Il convient de 

diffuser largement les comptes rendus de 

réunions (anonymisés si nécessaire), les 

décisions prises, les budgets alloués et 

les avancées du projet. Des plateformes 

numériques dédiées ou des newsletters 

régulières peuvent faciliter cette 

communication et maintenir un haut 

niveau d'information pour tous.

Prévoir un pilotage agile permettant des 

ajustements : Une gouvernance n'est pas 

figée. Elle doit être capable de s'adapter 

aux évolutions du contexte, aux imprévus 

et aux retours d'expérience. Des revues 

périodiques de la structure de 

gouvernance elle-même (par exemple, 

tous les deux ans) permettent d'identifier 

les dysfonctionnements et de procéder 

aux ajustements nécessaires en termes de 

composition, de rôles ou de processus. La 

flexibilité est la clé de la résilience.



Plan d'action opérationnel
Transformez votre vision stratégique en une réalité tangible et mesurable grâce à un 

plan d'action opérationnel robuste. Cette feuille de route détaillée est essentielle pour 

aligner les équipes, allouer efficacement les ressources et suivre les progrès vers 

l'atteinte de vos objectifs de développement d'infrastructure sportive.

Il ne s'agit pas seulement d'une liste de tâches, mais d'une méthodologie structurée 

qui permet de décomposer des initiatives complexes en étapes gérables, d'assigner 

des responsabilités claires et d'anticiper les défis.
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1. Définition des objectifs 
SMART

Chaque action doit contribuer à des 

objectifs Spécifiques, Mesurables, 

Atteignables, Réalistes et Temporellement 

définis. Par exemple, au lieu de "Améliorer 

les installations", définissez "Achever la 

construction du complexe aquatique d'ici 

Q4 2025, respectant un budget de 15M€ 

et offrant 500m² de bassins 

supplémentaires".
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2. Identification des actions clés

Dressez une liste exhaustive des tâches 

et sous-tâches nécessaires pour atteindre 

chaque objectif. Pour la construction du 

complexe, cela inclurait: "Obtention des 

permis de construire", "Sélection des sous-

traitants", "Acquisition des matériaux", 

"Surveillance du chantier", "Tests de 

conformité", etc.
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3. Affectation des responsabilités 
et des ressources

Attribuez un responsable clair (individu 

ou équipe) pour chaque action afin 

d'assurer la redevabilité. Définissez 

également les ressources nécessaires 

(financières, humaines, matérielles) et les 

délais spécifiques pour chaque tâche. 

Utilisez des outils de gestion de projet 

pour visualiser les attributions et les 

dépendances.
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4. Établissement d'un calendrier 
et de jalons

Créez un échéancier détaillé avec des 

dates de début et de fin pour chaque 

tâche, ainsi que des jalons intermédiaires 

pour évaluer la progression. Ces jalons 

permettent des ajustements rapides en 

cas de déviation et maintiennent la 

dynamique du projet. Une approche en 

diagramme de Gantt est souvent 

recommandée pour les projets 

d'infrastructure.
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5. Mise en place d'indicateurs de suivi (KPIs)

Définissez des indicateurs clés de performance (KPIs) pour mesurer l'efficacité de vos 

actions. Ceux-ci peuvent inclure le respect du budget, l'avancement physique des 

travaux, le nombre d'incidents, la satisfaction des parties prenantes, etc. Un suivi 

régulier permet d'identifier les goulets d'étranglement et de prendre des mesures 

correctives proactives.

Bonnes pratiques pour un plan d'action réussi :

Flexibilité : Le plan doit être un document vivant, capable d'être ajusté 

en fonction des imprévus ou des nouvelles informations.

Communication : Partagez le plan avec toutes les parties prenantes et 

maintenez une communication transparente sur l'avancement.

Analyse des risques : Identifiez les risques potentiels en amont et 

prévoyez des plans d'atténuation pour chacun d'eux.

Boucle de rétroaction : Organisez des points réguliers pour collecter les 

retours et améliorer continuellement le processus.



La structure du plan d'action

Principes clés pour un plan d'action efficace

Cohérence stratégique

Chaque action doit contribuer directement à un ou plusieurs 

objectifs stratégiques définis préalablement, assurant ainsi une 

alignement parfait avec la vision et la mission globales de 

l'organisation. Un plan d'action est un pont entre la stratégie et 

l'exécution. Évaluez systématiquement comment chaque 

initiative se connecte aux piliers stratégiques. Par exemple, si 

votre objectif est d'augmenter la part de marché, une action 

comme "améliorer le support client" doit être clairement liée à 

cet objectif en expliquant comment elle fidélisera les clients et 

attirera de nouveaux. Sans cette cohérence, les ressources 

peuvent être gaspillées sur des activités non prioritaires.

Priorisation réaliste

Distinguez les actions à court terme (1-2 ans), moyen terme (2-3 

ans) et long terme (3-5 ans) en fonction des ressources 

disponibles (humaines, financières, matérielles). Utilisez des 

méthodes de priorisation reconnues, telles que la matrice 

Eisenhower (Urgent/Important) ou MoSCoW (Must have, Should 

have, Could have, Won't have), pour allouer efficacement vos 

efforts. Une bonne priorisation tient compte des dépendances 

entre les tâches, des risques potentiels et de l'impact relatif de 

chaque action. La flexibilité est également cruciale ; le plan doit 

pouvoir être ajusté en fonction des changements de contexte 

ou de la survenance d'opportunités inattendues.

Mesurabilité et Évaluation

Définissez des indicateurs quantitatifs (KPIs) et qualitatifs 

(commentaires clients, enquêtes de satisfaction) pour chaque 

action afin d'en évaluer la réussite et l'impact. Les objectifs 

doivent être SMART: Spécifiques, Mesurables, Atteignables, 

Réalistes et Temporellement définis. Intégrez des points de 

contrôle réguliers pour suivre la progression et un mécanisme 

de feedback pour ajuster le cap si nécessaire. Par exemple, pour 

une action visant à "réduire les coûts opérationnels", un KPI 

serait le pourcentage de réduction des dépenses, tandis qu'une 

évaluation qualitative pourrait inclure l'impact sur la qualité du 

service. L'analyse des données de performance est essentielle 

pour l'apprentissage continu et l'optimisation future.

Organisation détaillée du plan d'action

La structuration de votre plan d'action par axe stratégique facilite non 

seulement la gestion mais aussi la communication et l'adhésion des 

équipes. Chaque "axe stratégique" représente un domaine clé 

d'intervention pour atteindre vos objectifs. Pour chaque axe, vous 

développerez les éléments suivants :

Fiches-actions détailléesChaque action doit être décrite 

précisément sur une fiche dédiée. Cela inclut le nom de l'action, ses 

objectifs spécifiques, les tâches associées, le ou les responsables 

(pilote et contributeurs), la date de début et de fin prévue, les 

ressources nécessaires (budget, personnel, équipement), les risques 

potentiels et les dépendances avec d'autres actions. Cette 

granularité assure une compréhension claire et évite les 

malentendus.

Calendrier de déploiementVisualisez l'ensemble de votre plan grâce 

à un calendrier chronologique (Diagramme de Gantt, tableau 

Kanban). Il mettra en évidence les jalons clés, les délais pour 

chaque action et les interdépendances. Des revues de calendrier 

régulières sont indispensables pour s'assurer que le plan reste sur 

la bonne voie et pour identifier rapidement les retards potentiels 

afin de mettre en place des actions correctives.

Matrice de responsabilitésClarifiez les rôles et responsabilités de 

chacun en utilisant une matrice RACI (Responsible, Accountable, 

Consulted, Informed). Cela permet d'éviter les chevauchements de 

tâches ou, au contraire, les manques de responsabilités, et d'assurer 

que toutes les parties prenantes savent exactement ce qui est 

attendu d'elles et à qui s'adresser pour quelle information.

Budget prévisionnelÉtablissez une estimation détaillée des coûts 

associés à chaque action, en distinguant les coûts directs (salaires, 

matériel) des coûts indirects (frais généraux, support). Prévoyez une 

marge pour les imprévus (contingence) et mettez en place un 

système de suivi des dépenses pour comparer le réel au 

prévisionnel. La maîtrise budgétaire est un pilier de la réussite du 

plan.

Indicateurs de suivi et de succèsAu-delà des indicateurs généraux, 

définissez des KPIs spécifiques pour chaque action. Ces indicateurs, 

qu'ils soient financiers, opérationnels ou qualitatifs, doivent 

permettre de mesurer objectivement l'avancement et le succès de 

l'action. Des tableaux de bord visuels et des rapports réguliers 

faciliteront l'analyse et la prise de décision.



Exemple de fiche-action

Titre de l'action Création d'une "Street Workout Academy" dans les quartiers prioritaires pour l'épanouissement de la 

jeunesse et le renforcement du lien social. Ce titre met en évidence l'objectif principal et la zone 

d'intervention, tout en soulignant l'aspect structurant et qualitatif de l'initiative via le terme "Academy".

Axe stratégique Sport pour tous / Inclusion sociale. Cette action s'inscrit pleinement dans une stratégie globale visant à 

démocratiser l'accès à la pratique sportive pour l'ensemble de la population, particulièrement pour les 

jeunes résidant dans les Quartiers Prioritaires de la Ville (QPV). Elle vise à utiliser le sport comme levier 

puissant d'inclusion, de cohésion sociale et de développement personnel, en offrant des opportunités 

structurées et encadrées là où les infrastructures peuvent être limitées.

Objectifs • Développer la pratique sportive chez les 15-25 ans dans les QPV: L'objectif est d'augmenter 

significativement le taux de participation à une activité physique régulière chez cette tranche d'âge 

souvent sous-représentée dans les structures sportives classiques. Le street workout, étant une discipline 

urbaine accessible, répond particulièrement aux attentes de cette population. 

• Favoriser la mixité sociale et intergénérationnelle: En créant des espaces ouverts et non-sélectifs, 

l'Académie encouragera les rencontres et les échanges entre jeunes de différents horizons, mais aussi entre 

générations, brisant ainsi les barrières sociales et culturelles. Les activités seront conçues pour être 

inclusives. 

• Améliorer le cadre de vie et l'animation des espaces publics: L'installation d'équipements de qualité et 

l'organisation d'activités régulières transformeront ces lieux en véritables pôles d'attractivité, contribuant à 

la revitalisation urbaine, à la réduction des incivilités et à une appropriation positive de l'espace public par 

les habitants.

Description Le projet consiste en l'installation de 3 aires de street workout modernes et sécurisées, conçues pour tous 

les niveaux de pratique (barres de traction, barres parallèles, espaliers, bancs d'abdominaux), dans des 

emplacements stratégiques au sein de trois Quartiers Prioritaires de la Ville identifiés. Chaque site sera 

équipé de panneaux explicatifs des exercices et d'un éclairage adapté pour une utilisation nocturne. En 

parallèle, un programme d'animation et d'accompagnement sera mis en œuvre, incluant des séances 

d'initiation et de perfectionnement hebdomadaires, des stages pendant les vacances scolaires, des défis 

sportifs inter-quartiers et des ateliers de sensibilisation à la nutrition et à la santé. Ces activités seront 

encadrées par des éducateurs sportifs qualifiés, formés spécifiquement aux spécificités du street workout 

et à la médiation auprès des jeunes.

Calendrier • Phase 1 (6 mois) : Concertation et co-conception avec les jeunes et les habitants. Cette phase cruciale 

inclura des ateliers participatifs, des enquêtes de terrain et des réunions publiques pour définir les besoins 

précis, les attentes en termes d'équipements et d'animations, et les emplacements idéaux des sites. 

L'objectif est de garantir l'adhésion et l'appropriation du projet par la communauté locale. 

• Phase 2 (6 mois) : Installation des équipements. Cette étape comprendra les démarches administratives 

(permis de construire, autorisations d'occupation du domaine public), le processus d'appel d'offres pour la 

sélection des fournisseurs d'équipements et des entreprises d'installation, la réalisation des travaux 

(nivellement, fondations, pose des structures) et la validation de la conformité aux normes de sécurité en 

vigueur. 

• Phase 3 (24 mois) : Programme d'animation et d'évaluation. Début des séances encadrées, organisation 

des événements, suivi de la fréquentation et de l'engagement des participants. Une évaluation continue 

sera menée pour ajuster les programmes, collecter les retours des usagers et mesurer l'impact social du 

projet à travers des enquêtes de satisfaction et des entretiens qualitatifs, avec un bilan détaillé à la fin de 

cette phase initiale.

Budget estimatif 150 000 € (détail indicatif : 75 000 € pour l'achat et l'installation des 3 lots d'équipements ; 30 000 € pour 

la formation et la rémunération des éducateurs sportifs sur la première année ; 25 000 € pour les actions 

d'animation, de communication et les événements spécifiques ; 10 000 € pour les études préalables et la 

coordination de projet ; 10 000 € pour le matériel pédagogique et de premiers secours). Ce budget 

prévisionnel sera affiné après la phase de co-conception et les consultations d'entreprises. Des co-

financements auprès des partenaires (ANRU, ANS) et des fondations privées seront sollicités.

Partenaires Ville (pilotage du projet, mise à disposition des terrains, soutien logistique), ANRU (Agence Nationale pour 

la Rénovation Urbaine - apport financier majeur via les programmes de renouvellement urbain), clubs 

sportifs locaux (mise en réseau, expertise technique street workout, relais pour les compétitions), 

associations de quartier (mobilisation des habitants, médiation locale, co-animation), ANS (Agence 

Nationale du Sport - subventions pour le développement de la pratique sportive et la formation des 

encadrants). Cette synergie de partenaires est essentielle pour la pérennité et le succès de l'initiative.

Indicateurs • Nombre d'utilisateurs réguliers (cible : 150 par site, soit 450 au total après un an) : Mesuré par des 

comptages réguliers lors des séances encadrées, des enquêtes sur site et l'analyse des inscriptions aux 

activités spécifiques. 

• Mixité des publics (âge, genre, origine) : Évaluée par des fiches d'inscription anonymisées, des 

observations directes et des sondages qualitatifs auprès des utilisateurs pour s'assurer d'une diversité 

représentative de la population des QPV. 

• Amélioration du climat social (enquête qualitative) : Mesurée par des entretiens semi-directifs avec les 

habitants, les associations, les commerçants et la police municipale avant et après l'installation, ainsi que 

des groupes de discussion réguliers pour identifier les changements perçus dans la dynamique de quartier. 

• Réduction des actes d'incivilité dans les zones concernées : Suivi des remontées de la police municipale 

et des services de propreté urbaine, comparatif des données avant/après installation des sites, ainsi que 

des témoignages des riverains pour évaluer l'impact sur le sentiment de sécurité et la propreté des lieux.
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La programmation pluriannuelle des investissements (PPI) permet de planifier les engagements financiers sur la durée du projet, offrant ainsi une 

vision stratégique à long terme indispensable à la pérennité et à l'efficacité des actions menées. Elle doit tenir compte des contraintes budgétaires de 

la collectivité, qui incluent souvent des plafonds de dépenses annuels, des règles d'équilibre budgétaire strictes, et des capacités d'endettement 

limitées. Une analyse rigoureuse des coûts-bénéfices de chaque investissement est cruciale pour optimiser l'allocation des ressources et assurer que 

chaque euro dépensé contribue à l'atteinte des objectifs stratégiques.

De plus, la PPI intègre l'identification et la saisie des opportunités de cofinancement. Il est essentiel de diversifier les sources de financement pour 

alléger la charge sur le budget local et maximiser les investissements. Cela peut inclure des fonds nationaux (comme ceux de l'Agence Nationale du 

Sport ou de l'ANRU mentionnés précédemment), des subventions européennes (par exemple, les fonds FEDER ou FSE pour le développement régional 

ou social), des partenariats public-privé, ou encore le mécénat et le crowdfunding local. Une veille active sur les appels à projets et une capacité à 

monter des dossiers de candidature solides sont des atouts majeurs dans cette démarche.

Enfin, la PPI doit être guidée par les priorités identifiées dans le diagnostic territorial initial. Ces priorités découlent souvent d'une consultation 

approfondie des besoins des citoyens, des données socio-économiques, et des orientations stratégiques définies par la collectivité (par exemple, le 

développement durable, l'inclusion sociale, ou l'amélioration du cadre de vie). Chaque investissement doit être justifié par sa contribution directe ou 

indirecte à ces objectifs, en se basant sur des indicateurs de performance clairs et mesurables. La flexibilité de la PPI est également un point 

d'attention : bien qu'elle soit une planification à long terme, elle doit pouvoir être ajustée en fonction des évolutions économiques, des nouvelles 

réglementations, ou des besoins émergents sur le terrain, garantissant ainsi une adaptabilité essentielle à la réussite du projet.



Stratégie de financement diversifiée

Conseil stratégique pour une Collectivité : Constituez un "guichet unique" pour coordonner efficacement les demandes de financement et 

optimiser les plans de financement. Ce guichet doit centraliser l'information, l'expertise en montage de dossiers, et les relations avec les 

partenaires financiers. Il sera le point d'entrée pour les porteurs de projets internes ou externes (associations, clubs) et facilitera l'ingénierie 

financière. Anticipez les appels à projets nationaux et européens, qui représentent des opportunités significatives mais nécessitent une 

préparation longue et rigoureuse. Mettez en place une veille proactive des calendriers, des critères d'éligibilité et des priorités des 

différents financeurs. Développez des modèles de dossiers types et formez vos équipes à la rédaction de propositions convaincantes, en 

mettant en avant l'impact social, économique et environnemental de vos projets. La mise en réseau avec d'autres collectivités ayant réussi 

des financements complexes peut également être une excellente source d'inspiration et de bonnes pratiques. N'oubliez pas l'importance 

d'une communication transparente et régulière avec les financeurs tout au long du projet.

Financement public

Budget propre de la collectivité : Constitue 

la source de financement la plus directe et 

stable. Il est essentiel de planifier 

soigneusement les dépenses 

d'investissement en corrélation avec les 

objectifs stratégiques du projet. L'analyse 

des capacités d'autofinancement et des 

marges de manœuvre budgétaires 

existantes est cruciale pour déterminer la 

part du budget propre allouable à des 

projets sportifs, notamment via les budgets 

annexes dédiés ou les allocations 

spécifiques au sport.

Contrat de Plan État-Région (CPER) : Ces 

contrats, signés entre l'État et chaque 

région, définissent les grands projets de 

développement sur plusieurs années. Les 

infrastructures sportives d'envergure 

régionale ou nationale, ainsi que les 

initiatives favorisant l'accès au sport pour 

tous, sont éligibles. Il est impératif de 

s'inscrire dans les axes prioritaires définis 

par le CPER pour maximiser les chances 

d'obtention de fonds, souvent avec des taux 

de cofinancement avantageux pouvant 

atteindre 50% ou plus.

Fonds européens (FEDER, FSE+, LEADER) : 

Les fonds structurels européens, comme le 

Fonds Européen de Développement 

Régional (FEDER) ou le Fonds Social 

Européen Plus (FSE+), peuvent soutenir des 

projets sportifs innovants. Le FEDER cible 

les infrastructures et équipements 

contribuant au développement territorial, à 

la transition écologique ou au 

développement des compétences, tandis 

que le FSE+ appuie les projets d'inclusion 

sociale par le sport et la formation des 

acteurs. Les programmes LEADER peuvent 

également concerner les projets ruraux. Ces 

fonds demandent une ingénierie de projet 

solide et une justification claire de l'impact 

socio-économique et environnemental.

Agence Nationale du Sport (ANS) : L'ANS 

propose plusieurs dispositifs de soutien, 

notamment pour le développement des 

pratiques sportives, l'héritage des grands 

événements et la haute performance. Elle 

finance des équipements structurants 

(terrains, gymnases, piscines) ainsi que des 

projets favorisant l'accès au sport pour les 

publics éloignés (sport-santé, sport-

handicap, sport en milieu rural ou quartiers 

prioritaires). Les appels à projets de l'ANS 

sont souvent thématiques et nécessitent 

une parfaite adéquation avec leurs priorités 

nationales.

Dotation d'Équipement des Territoires 
Ruraux (DETR) : Cette dotation de l'État est 

destinée aux projets d'investissement des 

communes et intercommunalités en milieu 

rural. Les équipements sportifs de 

proximité, les parcours de santé, les 

rénovations énergétiques de salles 

omnisports peuvent y trouver un appui 

financier significatif. La DETR vise à 

soutenir les territoires ruraux dans leurs 

efforts de dynamisation et d'amélioration 

du cadre de vie. Les projets doivent 

démontrer leur utilité locale et leur 

contribution à l'attractivité du territoire.

Subventions régionales et départementales 

: Au-delà des CPER, les conseils régionaux 

et départementaux disposent de leurs 

propres lignes de subventions pour le 

sport, souvent axées sur le soutien aux 

associations, la construction ou la 

rénovation d'équipements locaux, 

l'organisation d'événements, ou le 

développement de certaines disciplines. 

Chaque collectivité définit ses critères et 

priorités, ce qui nécessite une veille active 

des dispositifs locaux.

Partenariats public-privé

Délégation de Service Public (DSP) : La DSP 

permet à une collectivité de confier la 

gestion et l'exploitation d'un service public 

(comme une piscine, un stade ou un 

complexe sportif) à un opérateur privé. Cela 

peut inclure le financement, la conception, 

la construction et l'entretien de 

l'équipement. En contrepartie, l'opérateur se 

rémunère sur les recettes d'exploitation. La 

DSP permet de décharger la collectivité 

d'une partie des risques et des coûts, tout 

en bénéficiant de l'expertise et de 

l'efficience du secteur privé.

Contrat de concession : Similaire à la DSP, 

la concession implique un transfert plus 

large de risques à l'opérateur privé et une 

durée plus longue, souvent pour des 

projets d'envergure nécessitant des 

investissements initiaux importants. Le 

concessionnaire prend en charge la 

conception, la construction, l'entretien, 

l'exploitation et le financement de 

l'ouvrage ou du service, en se rémunérant 

auprès des usagers ou par des redevances 

de la collectivité. Ce modèle est 

particulièrement adapté aux grands 

équipements sportifs générant des revenus 

propres.

Société d'Économie Mixte (SEM) ou Société 

Publique Locale (SPL) : Ces structures 

juridiques permettent d'associer capitaux 

publics et privés (pour la SEM) ou 

exclusivement publics (pour la SPL) dans la 

réalisation et la gestion de projets. Elles 

offrent une flexibilité managériale et 

financière, combinant l'intérêt général et la 

réactivité du secteur privé. Une SEM ou SPL 

dédiée au sport peut construire, rénover et 

exploiter des équipements, mutualisant les 

moyens et les compétences pour des 

projets complexes ou de grande taille.

Fonds de dotation territorial : Un fonds de 

dotation est une structure à but non 

lucratif qui collecte des dons et legs pour 

soutenir des projets d'intérêt général. Un 

fonds de dotation territorial 

spécifiquement dédié au sport peut être 

créé pour rassembler des contributions de 

particuliers, d'entreprises locales et 

d'organismes, en vue de financer des 

équipements, des programmes sportifs ou 

des événements. Cela offre une source de 

financement complémentaire et une 

implication des acteurs locaux.

Contrat de Partenariat Public-Privé (CPPP) : 

Bien que moins fréquent et plus complexe, 

le CPPP est un contrat par lequel la 

collectivité confie à un opérateur privé une 

mission globale comprenant la conception, 

la construction, l'entretien, la maintenance 

et le financement d'un équipement, en 

contrepartie d'un paiement public sur le 

long terme. Il s'applique aux projets 

complexes pour lesquels la collectivité 

souhaite une solution intégrée et un 

transfert de risques.

Bail Emphytéotique Administratif (BEA) : Le 

BEA permet à une collectivité de louer un 

terrain ou un bâtiment public à un 

opérateur privé pour une très longue durée 

(jusqu'à 99 ans), en contrepartie d'un 

investissement important réalisé par le 

preneur sur l'actif. Ce dernier peut alors 

exploiter l'équipement, par exemple un 

centre sportif, et se rémunérer sur les 

activités. C'est un moyen de valoriser le 

patrimoine public et de faciliter des 

investissements privés sur des terrains 

publics.

Financement privé

Mécénat d'entreprises locales : Il s'agit de 

dons financiers, en nature ou de 

compétences effectués par des entreprises 

en faveur de projets d'intérêt général, sans 

contrepartie directe équivalente. Le 

mécénat offre des avantages fiscaux 

importants aux entreprises (réduction 

d'impôt sur les sociétés). Pour la 

collectivité, c'est une opportunité de 

financer des projets tout en créant du lien 

avec le tissu économique local. Il est crucial 

d'identifier des entreprises dont les valeurs 

et les engagements RSE (Responsabilité 

Sociale des Entreprises) sont en phase avec 

le projet sportif.

Sponsoring événementiel : Le sponsoring 

implique un soutien financier ou matériel 

par une entreprise en échange d'une 

visibilité ou d'une association à l'image du 

projet ou de l'événement. Contrairement au 

mécénat, il y a une attente de retour sur 

investissement mesurable pour le sponsor. 

Les grands événements sportifs, tournois, 

ou inaugurations d'équipements sont des 

cibles privilégiées pour le sponsoring. La 

proposition de valeur doit être claire, 

détaillant les retombées en termes de 

notoriété, d'image et de relations publiques 

pour le partenaire.

Naming d'équipements : Le naming 

consiste à attribuer le nom d'une marque à 

un équipement sportif (stade, salle 

omnisports, piscine) pour une durée 

déterminée, en échange d'un versement 

financier. C'est une forme de sponsoring à 

long terme, générant des revenus 

récurrents et une visibilité maximale pour 

l'entreprise partenaire. La valorisation d'un 

contrat de naming dépend de la notoriété 

de l'équipement, de son emplacement, de 

son affluence et de sa couverture 

médiatique.

Fondations d'entreprises : De nombreuses 

grandes entreprises créent leur propre 

fondation pour structurer leurs actions de 

mécénat. Ces fondations ont souvent des 

thématiques d'intervention spécifiques 

(éducation, social, environnement, sport, 

santé). Identifier les fondations dont la 

mission est alignée avec votre projet 

sportif est une étape clé. Le processus de 

candidature est souvent rigoureux, 

exigeant des dossiers détaillés et des 

présentations orales.

Financement participatif (crowdfunding) : 
Le crowdfunding permet de collecter des 

fonds auprès d'un grand nombre de 

particuliers via des plateformes en ligne. Il 

existe différentes formes : don avec ou sans 

contrepartie, prêt, ou prise de participation 

au capital. Pour des projets sportifs, le don 

avec contrepartie (petits cadeaux, accès 

privilégié, reconnaissance) est le plus 

courant. Cette méthode permet de 

mobiliser la communauté locale, les 

supporters, les licenciés et les 

sympathisants autour du projet, créant un 

fort sentiment d'appartenance.

Partenariats avec des banques ou 

institutions financières : Au-delà des prêts 

classiques, certaines banques proposent 

des financements spécialisés pour les 

infrastructures publiques ou associatives, 

parfois avec des conditions avantageuses 

(prêts à taux zéro, garanties, etc.). Il est utile 

de consulter différents acteurs bancaires 

pour comparer les offres et négocier les 

meilleures conditions adaptées à la 

capacité d'endettement de la collectivité ou 

de l'entité porteuse du projet.



Suivi, évaluation et communication
Mesurez l'impact de votre projet, ajustez votre stratégie et valorisez vos résultats pour maintenir la dynamique et assurer la pérennité de vos 

initiatives sportives. Cette triple approche est indispensable pour démontrer la pertinence de vos actions, optimiser vos ressources et garantir la 

transparence envers vos partenaires et le public.

En établissant un cadre rigoureux de suivi et d'évaluation dès la conception de votre projet, vous transformez les données en informations 

stratégiques. La communication efficace de ces résultats, qu'ils soient des succès ou des enseignements tirés, devient alors un levier puissant pour 

renforcer votre légitimité, attirer de nouveaux financements et fédérer votre communauté autour de vos objectifs.

Le Suivi : Piloter au quotidien

Le suivi est l'observation continue des 

activités et des progrès par rapport aux 

objectifs fixés. Il permet de s'assurer que 

le projet est sur la bonne voie et 

d'identifier rapidement les écarts.

Indicateurs Clés de Performance 

(KPIs) : Définissez des métriques 

quantifiables spécifiques à votre 

projet (ex: nombre de participants, 

taux d'assiduité, satisfaction des 

bénéficiaires, budget dépensé vs 

prévu, heures de bénévolat).

Outils de suivi : Mettez en place des 

tableaux de bord interactifs, des 

outils de gestion de projet (ex: Gantt, 

Trello) ou des rapports d'activités 

réguliers (hebdomadaires/mensuels) 

pour visualiser les avancées.

Réunions de pilotage : Organisez des 

points réguliers avec l'équipe projet 

pour analyser les données de suivi, 

discuter des défis et ajuster les plans 

d'action en temps réel.

Conseil pratique : Automatisez la collecte 

de données lorsque c'est possible (ex: 

formulaires en ligne, bases de données 

dédiées) pour minimiser la charge 

administrative.

L'Évaluation : Mesurer l'impact et 
apprendre

L'évaluation est une analyse systématique 

et objective de la pertinence, de 

l'efficacité, de l'efficience, de l'impact et 

de la viabilité d'un projet. Elle va au-delà 

du simple suivi pour comprendre 

"pourquoi" et "comment" les choses se 

sont produites.

Types d'évaluation : Distinguez 

l'évaluation à mi-parcours (pour 

réorienter si besoin) de l'évaluation 

finale (pour tirer un bilan complet). 

Vous pouvez aussi envisager une 

évaluation d'impact (effets à long 

terme sur la population ou le 

territoire).

Méthodologies : Utilisez des enquêtes 

de satisfaction, des entretiens 

individuels ou de groupe (focus 

groups) avec les parties prenantes, 

des analyses statistiques des données 

collectées (pré/post), ou des études 

de cas approfondies.

Analyse des données : Comparez les 

résultats obtenus aux objectifs 

initiaux. Identifiez les facteurs de 

succès et les obstacles rencontrés. 

Qu'est-ce qui a fonctionné ? Qu'est-ce 

qui n'a pas fonctionné et pourquoi ?

Bonne pratique : Faites appel à un 

évaluateur externe pour les projets 

complexes ou à fort enjeu afin de 

garantir l'objectivité et la crédibilité des 

conclusions.

La Communication : Valoriser et 
pérenniser

La communication des résultats est 

essentielle pour démontrer la valeur de 

votre projet, justifier les investissements 

et inspirer de futures initiatives. C'est l'art 

de raconter votre histoire avec des 

preuves.

Rapports de résultats : Rédigez des 

rapports clairs et concis pour vos 

financeurs et partenaires, incluant les 

KPIs atteints, les impacts qualitatifs 

et les leçons apprises. Mettez en 

avant les témoignages et les photos.

Stratégie de communication multi-
supports : Adaptez votre message à 

chaque public. Utilisez les 

communiqués de presse, les réseaux 

sociaux (posts, vidéos), les sites web, 

les newsletters, et même des 

événements de restitution pour 

diffuser vos succès.

Valorisation des bénéfices : Ne vous 

contentez pas de chiffres. Expliquez 

l'impact humain et social : comment 

le projet a amélioré la santé, renforcé 

le lien social, développé des 

compétences ou créé des 

opportunités.

Recommandation : Créez un "kit de 

communication" avec les éléments clés 

(chiffres, citations, photos) que les 

partenaires et les médias pourront 

facilement utiliser pour relayer vos 

succès.



Un système d'évaluation multi-niveaux pour une 
amélioration continue

L'évaluation doit être considérée avant tout comme un outil 

d'amélioration continue et d'apprentissage organisationnel, et non 

comme un simple jugement de performance. Elle vise à comprendre 

ce qui fonctionne, ce qui doit être ajusté et comment optimiser les 

ressources pour atteindre les objectifs fixés. C'est un processus 

dynamique qui nourrit la prise de décision éclairée et favorise 

l'adaptabilité de votre projet face aux défis rencontrés.

En adoptant cette approche, votre organisation transforme les 

données d'évaluation en leviers de croissance, permettant d'affiner les 

stratégies, de renforcer les actions réussies et de rectifier les écarts, 

pour une pertinence et une efficacité accrues de vos initiatives. 

L'évaluation devient ainsi un investissement stratégique pour la 

pérennité et le succès de vos projets.
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1. Suivi des réalisations 
(Monitoring des activités)

Cette première étape essentielle consiste 

à mesurer l'avancement concret et la 

conformité des actions prévues. Il s'agit de 

vérifier si les activités sont menées 

comme planifié, en respectant les délais, 

les budgets alloués et les livrables 

attendus.

Méthodologie : Collecte de données 

sur les intrants (ressources utilisées) 

et les extrants (produits ou services 

directs). Utilisation d'indicateurs 

quantitatifs et de tableaux de bord.

Exemples concrets :

Nombre d'équipements sportifs 

rénovés et leur conformité aux 

standards.

Nombre d'événements sportifs ou 

de sessions de formation 

organisés et leur taux de 

participation.

Respect des échéances de 

construction ou de mise en œuvre 

de programmes.

Bonnes pratiques : Mettre en place un 

système de suivi régulier et des outils 

de reporting clairs. Impliquer les 

équipes opérationnelles dans la 

collecte des données pour une 

meilleure appropriation.
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2. Évaluation des résultats 
(Impacts directs et à court terme)

L'évaluation des résultats se concentre sur 

les changements directs et à court terme 

qui découlent des activités menées. Il 

s'agit de mesurer les effets immédiats de 

vos actions sur les publics cibles.

Méthodologie : Comparaison des 

indicateurs avant/après intervention. 

Enquêtes auprès des bénéficiaires, 

entretiens, groupes de discussion. 

Focus sur les indicateurs de 

changement observable.

Exemples concrets :

Évolution du nombre de licenciés 

dans les clubs sportifs locaux ou 

augmentation de la fréquentation 

des installations rénovées.

Amélioration des compétences des 

participants à une formation, 

mesurée par des tests ou des 

retours d'expérience.

Augmentation du taux 

d'occupation des équipements 

sportifs en soirée ou le week-end.

Points d'attention : Bien distinguer les 

résultats des réalisations. Les résultats 

sont les conséquences des actions, pas 

les actions elles-mêmes. Assurer la 

pertinence des indicateurs de résultat 

par rapport aux objectifs du projet.

03

3. Analyse de l'impact (Effets structurels et à long terme)

Cette analyse de niveau supérieur vise à apprécier les effets plus larges, structurels et à 

long terme de votre projet sur le territoire, la communauté ou la population. C'est 

l'étape qui démontre la valeur ajoutée durable de votre initiative.

Méthodologie : Analyse coûts-bénéfices, études longitudinales, analyse de données 

secondaires (statistiques publiques, études démographiques), enquêtes auprès d'un 

échantillon représentatif de la population.

Exemples concrets :

Amélioration de la santé publique au niveau communal (diminution de l'obésité 

infantile, augmentation de l'activité physique perçue).

Renforcement du lien social et de la cohésion communautaire (création de 

nouvelles associations, augmentation des interactions intergénérationnelles).

Attractivité territoriale accrue (augmentation du tourisme sportif, installation de 

nouvelles entreprises liées au sport et bien-être).

Réduction des inégalités d'accès à la pratique sportive pour certains publics.

Conseils d'expert : L'impact est souvent difficile à isoler. Il est crucial d'établir une 

théorie du changement claire en amont pour tracer les liens de causalité et 

d'utiliser des méthodes robustes pour attribuer les changements observés à votre 

projet.



Indicateurs clés de performance (KPI)

+15%
Pratique sportive accrue

Augmentation du taux de pratique 

sportive régulière, qu'elle soit 

licenciée ou informelle, sur le 

territoire visé. 

Méthodologie : Cela inclut 

l'analyse des adhésions aux clubs, 

la fréquentation des 

infrastructures publiques (piscines, 

gymnases), et des sondages auprès 

de la population. L'objectif est 

d'atteindre une croissance de 15% 

du nombre de participants actifs 

dans un délai de trois ans, 

reflétant une dynamique de santé 

publique et de cohésion sociale 

renforcée. 

Conseil d'expert : Mettez en place 

des partenariats avec les 

structures éducatives et de santé 

pour capter des données précises 

et inciter à l'activité physique dès 

le plus jeune âge.

85%
Satisfaction des usagers 

optimale

Taux de satisfaction des 

utilisateurs des équipements et 

services sportifs. 

Méthodologie : Mesuré via des 

enquêtes annuelles standardisées, 

disponibles en ligne et sur place. 

Les questions porteront sur la 

propreté, la sécurité, l'accessibilité, 

la qualité de l'accueil, la diversité 

des activités proposées et l'état 

général des infrastructures. 

L'objectif est de maintenir un taux 

de satisfaction supérieur à 85%, 

gage de qualité et de fidélisation. 

Point d'attention : Analysez les 

retours négatifs pour identifier 

rapidement les points faibles et 

mettre en œuvre des actions 

correctives, comme des plans de 

rénovation ou de formation du 

personnel.

250
Emplois soutenus et 

développement 
économique

Nombre d'emplois directs et 

indirects générés ou stabilisés par 

le secteur sportif local. 

Méthodologie : Cela comprend les 

emplois liés aux clubs, aux 

associations, aux infrastructures 

(entretien, gestion), mais aussi 

l'impact sur les commerces de 

proximité (articles de sport, 

restauration). L'ambition est de 

soutenir la création ou le maintien 

de 250 emplois pérennes, 

contribuant ainsi à la vitalité 

économique du territoire et à 

l'attractivité professionnelle. 

Bonne pratique : Développez un 

observatoire local des métiers du 

sport en collaboration avec les 

chambres de commerce et les 

organismes de formation pour 

affiner les données et anticiper les 

besoins.

-20%
Réduction de l'empreinte 

carbone

Réduction des émissions de CO2 et 

de l'impact environnemental 

global lié aux activités sportives. 

Méthodologie : Cet indicateur 

englobe la consommation 

énergétique des bâtiments 

sportifs, les modes de transport 

des pratiquants et des équipes, 

ainsi que la gestion des déchets. 

L'objectif est une diminution de 

20% des émissions de CO2 sur 

cinq ans, par l'adoption de 

pratiques éco-responsables, 

l'utilisation d'énergies 

renouvelables et la promotion des 

mobilités douces. 

Recommandation : Mettez en place 

un bilan carbone régulier des 

principales infrastructures et 

incitez les clubs à adopter des 

chartes de développement 

durable.

Pour chaque projet territorial, la sélection des indicateurs clés de performance (KPI) est une étape cruciale qui garantit une mesure objective et 

pertinente des progrès accomplis. Il est essentiel d'identifier entre 8 et 12 indicateurs stratégiques qui résonnent avec les objectifs spécifiques du 

projet, qu'ils soient sociaux, économiques, environnementaux ou de santé publique. 

Critères de sélection : 

Simples à collecter : Les données doivent être accessibles sans effort excessif, en exploitant les sources existantes (registres, enquêtes, bases de 

données publiques).

Compréhensibles par tous : Les indicateurs doivent être clairs et intelligibles par l'ensemble des parties prenantes, qu'il s'agisse des élus, des 

associations, des citoyens ou des partenaires financiers.

Pertinents : Chaque KPI doit être directement lié aux objectifs du projet et capable de montrer de manière significative si ces derniers sont 

atteints ou non.

Mesurables : Ils doivent permettre une quantification précise et fiable des évolutions, évitant toute subjectivité.

Conseil pratique : Définissez une ligne de base pour chaque indicateur au début du projet et fixez des cibles réalistes. Cela permettra de suivre les 

trajectoires de progression et d'adapter les stratégies si nécessaire, transformant ainsi l'évaluation en un véritable outil d'aide à la décision.



Plan de communication stratégique
Un plan de communication stratégique efficace est indispensable pour assurer la visibilité et l'adhésion autour de vos projets territoriaux. Il doit être 

bâti sur une compréhension approfondie des enjeux et des publics, et se décliner en actions ciblées et mesurables. Ce plan constitue la feuille de 

route pour toutes vos initiatives de communication.

Cibles clés
Identifier et analyser les 
attentes spécifiques des 

habitants, partenaires, médias 
et acteurs internes pour 
adapter votre discours.

Messages
Élaborer des messages clairs, 
concis et percutants, formulés 

différemment pour chaque 
segment d'audience afin de 

maximiser l'impact.

Canaux
Choisir les canaux de diffusion 

les plus pertinents 
(numériques, imprimés, 
événements, relations 

publiques) pour atteindre 
efficacement vos cibles.

Calendrier
Planifier les actions dans le 

temps, suivre les retombées et 
mettre en place une boucle 
d'évaluation continue pour 

ajuster la stratégie.

Cibles prioritaires : adapter 
votre approche

La réussite de votre communication dépendra 

de votre capacité à parler à chaque groupe 

d'acteurs avec le langage et les informations 

qui les concernent directement.

Habitants et usagers : Ils sont les 

premiers bénéficiaires de vos projets. Leur 

adhésion est essentielle. Communiquez 

sur les bénéfices concrets pour leur 

quotidien, les services offerts, et les 

opportunités de participation. Utilisez un 

langage clair et accessible.

Associations et clubs sportifs : Ce sont 

des partenaires clés pour la mise en 

œuvre et la promotion des activités. 

Impliquez-les très tôt dans la réflexion et 

valorisez leur rôle, notamment par des 

communications spécifiques sur les 

subventions, l'accès aux équipements et 

les événements.

Partenaires institutionnels : Collectivités 

locales, agences gouvernementales, etc. 

Ils apportent soutien financier et 

légitimité. Mettez en avant l'alignement 

avec les politiques publiques, les 

indicateurs de performance et les 

retombées positives pour le territoire. 

Préparez des rapports concis et des 

présentations de synthèse.

Acteurs économiques : Entreprises locales, 

commerçants. Ils peuvent être des 

sponsors ou des vecteurs d'emploi. 

Soulignez les opportunités de 

développement économique, les 

retombées en termes de fréquentation et 

les synergies potentielles.

Médias locaux et spécialisés : Presse 

régionale, blogs sportifs, radios. Ils sont 

amplificateurs de votre message. 

Fournissez des communiqués de presse 

clairs, des dossiers de presse complets et 

des opportunités d'interviews avec des 

porte-paroles pertinents.

Prescripteurs d'opinion : Personnalités 

publiques, experts, influenceurs locaux. 

Leur soutien renforce la crédibilité. 

Engagez-les via des briefings 

personnalisés, des événements exclusifs 

et des contenus qu'ils pourront relayer 

facilement.

Canaux de diffusion : 
maximiser votre portée

Une stratégie multi-canaux est recommandée 

pour toucher une audience variée et garantir 

la cohérence du message, quel que soit le 

point de contact.

Site web dédié et réseaux sociaux : Créez 

un hub central d'information. Le site web 

(ex: un microsite pour le projet) doit être 

riche en contenu (photos, vidéos, FAQ) et 

facile à naviguer. Les réseaux sociaux 

(Facebook, Instagram, LinkedIn, X) 

serviront à diffuser des mises à jour 

rapides, des événements et à engager la 

communauté via des sondages et des 

sessions de questions-réponses.

Publications municipales : Bulletins 

d'information, magazines de ville. Ces 

supports imprimés ont une forte portée 

locale et sont consultés par les habitants. 

Utilisez-les pour des articles de fond, des 

interviews et des annonces clés.

Relations presse : Organisez des 

conférences de presse, des visites de site 

et des envois réguliers de communiqués. 

Bâtissez des relations solides avec les 

journalistes pour assurer une couverture 

médiatique favorable et continue.

Événements de lancement et de 
concertation : Inaugurations, ateliers 

participatifs, journées portes ouvertes. Ces 

événements permettent un contact direct 

avec le public, favorisent l'échange et 

génèrent de l'enthousiasme. Prévoyez des 

supports visuels (kakémonos, plaquettes) 

et des prises de parole impactantes.

Signalétique sur site : Panneaux 

d'information sur les chantiers, affichage 

dans les lieux publics, totems interactifs. 

Une signalétique claire et attractive 

informe les passants et les usagers 

directement sur le lieu du projet.

Communication interne : N'oubliez pas 

vos propres équipes et les agents de la 

collectivité. Une bonne information en 

interne garantit qu'ils sont les premiers 

ambassadeurs du projet. Utilisez des 

newsletters internes, des réunions 

d'équipe et des intranets dédiés.

Temps forts à valoriser : des 
opportunités de visibilité

Chaque étape majeure de votre projet est une 

occasion en or de communiquer et de 

renouveler l'intérêt du public et des parties 

prenantes.

Lancement du projet : Annonce officielle, 

conférence de presse, diffusion des 

grandes lignes du projet et de ses 

objectifs. C'est l'occasion de créer un buzz 

initial et de poser les jalons de votre 

communication.

Concertations publiques : Présentation 

des avancées, recueil des avis des 

citoyens. Mettez en avant le caractère 

participatif et inclusif du projet. Publiez 

les synthèses des retours et les 

ajustements réalisés.

Pose de première pierre : Cérémonie 

symbolique marquant le début de la 

construction. Invitez les élus, les 

partenaires, la presse et les habitants. 

C'est un événement très visuel, propice 

aux reportages photographiques et vidéo.

Inaugurations d'équipements : Moment de 

célébration de l'achèvement et de 

l'ouverture d'une nouvelle infrastructure. 

Mettez en scène les bénéfices concrets 

pour les utilisateurs, avec démonstrations 

et témoignages.

Événements sportifs (liés au projet) : 

Compétitions, initiations, journées portes 

ouvertes dans les nouveaux équipements. 

Ces événements dynamisent l'image du 

projet et attirent un public familial et 

jeune.

Publication des résultats et bilans : 
Diffusion des succès, des retombées 

économiques ou sociales mesurées par 

vos KPI. Un bilan transparent et positif 

renforce la légitimité et la confiance dans 

l'action publique. N'hésitez pas à publier 

des infographies et des rapports 

synthétiques.



Spécificités pour les acteurs 
sportifs
Accompagnez les clubs, fédérations et structures sportives dans leur développement 

stratégique et leur professionnalisation. Cette approche holistique vise à renforcer 

leur autonomie, leur performance et leur impact, en s'adaptant aux défis et 

opportunités spécifiques du monde du sport.

Pour les clubs et fédérations, le développement stratégique implique une vision claire 

à long terme, la définition d'objectifs mesurables et la mise en place de plans d'action 

concrets pour les atteindre. Cela inclut l'optimisation des performances sportives, mais 

aussi la croissance de l'adhésion, l'engagement communautaire et la pérennité 

financière. La professionnalisation, quant à elle, touche à l'ensemble des fonctions de 

l'organisation sportive, de la gestion administrative à la communication externe.

Développement Stratégique : Les Piliers

Définition de la Vision et des Objectifs : Aider les entités sportives à formuler une 

vision ambitieuse et des objectifs SMART (Spécifiques, Mesurables, Atteignables, 

Réalistes, Temporellement définis). Par exemple, augmenter le nombre de licenciés 

de 15% sur trois ans, ou atteindre un certain niveau de compétition.

Planification et Performance : Élaborer des stratégies de développement qui 

englobent l'aspect sportif (recrutement, formation, préparation physique), mais 

aussi la gestion des ressources humaines, la recherche de partenariats et 

l'innovation technologique.

Évaluation et Adaptation : Mettre en place des indicateurs de performance (KPIs) 

pour suivre les progrès et ajuster la stratégie en fonction des résultats et de 

l'évolution du contexte sportif et économique.

Professionnalisation : Axes d'Amélioration

Gouvernance et Organisation : Renforcer les structures de décision, clarifier les 

rôles et responsabilités, et promouvoir une gestion éthique et transparente. Cela 

peut passer par la rédaction de chartes, la mise en place de comités spécialisés ou 

la formation des dirigeants bénévoles.

Gestion Financière et Diversification des Revenus : Assister dans l'élaboration de 

budgets prévisionnels, la recherche de subventions, la négociation de partenariats 

privés, l'optimisation des revenus de billetterie ou de merchandising, et la gestion 

des fonds. L'objectif est de sécuriser les ressources nécessaires au développement.

Marketing et Communication : Développer une image de marque forte, optimiser 

la présence digitale (site web, réseaux sociaux), engager la communauté de fans et 

gérer les relations avec les médias pour maximiser la visibilité et l'attractivité. La 

création de contenus spécifiques (interviews, coulisses, reportages) peut renforcer 

ce lien.

Gestion des Talents et Formation : Mettre en place des programmes de détection, 

de développement et de fidélisation des athlètes, des entraîneurs et des 

bénévoles. La formation continue est essentielle pour maintenir un haut niveau de 

compétence.

Développement des Infrastructures : Conseiller sur la modernisation ou la 

construction d'équipements sportifs, en tenant compte des normes de sécurité, 

d'accessibilité et de développement durable.

En accompagnant ces acteurs, nous contribuons non seulement à leur succès 

individuel, mais aussi à la vitalité et à la structuration de l'écosystème sportif dans son 

ensemble. L'intégration de ces pratiques professionnelles permet aux structures 

sportives de mieux répondre aux attentes de leurs membres, partenaires et du grand 

public.



Professionnalisation des structures sportives : Les piliers 
d'un développement durable

Gouvernance et organisation : Fondations d'une gestion efficace

Clarification des rôles et responsabilités : Établir des fiches de poste précises 

pour les membres du comité directeur, les salariés et les bénévoles clés. 

Définir des organigrammes clairs et des circuits de décision transparents pour 

éviter les chevauchements et les zones d'ombre. Un manuel de procédures 

internes peut s'avérer très utile.

Structuration en commissions thématiques : Créer des commissions dédiées 

(ex: commission sportive, événementielle, communication, partenariats, 

développement durable, jeunesse) avec des objectifs clairs, des budgets 

alloués et des responsables identifiés. Cela permet une meilleure répartition 

des tâches, une implication plus large et une expertise accrue sur chaque 

sujet.

Formation des dirigeants bénévoles : Proposer ou faciliter l'accès à des 

formations continues sur des sujets essentiels tels que le droit associatif, la 

gestion financière, le management d'équipes, la communication interne et 

externe, et la recherche de financements. La professionnalisation passe aussi 

par la montée en compétences des cadres bénévoles.

Mise en place d'outils de gestion adaptés : Adopter des logiciels de gestion de 

membres (CRM), des plateformes de gestion de projets, des outils de 

comptabilité simplifiés et des systèmes de communication interne efficaces 

(intranet, applications dédiées). Ces outils modernisent la gestion quotidienne 

et améliorent la productivité.

Gestion des ressources humaines : Attirer, développer et fidéliser 
les talents

Mutualisation d'emplois entre structures : Encourager la création de 

groupements d'employeurs sportifs ou le partage de personnel qualifié (ex: 

éducateurs sportifs, gestionnaires administratifs) entre plusieurs associations 

ou clubs. Cela permet d'optimiser les coûts et de professionnaliser des postes 

qui seraient autrement inaccessibles pour de petites structures.

Formation continue des encadrants : Investir dans la formation technique, 

pédagogique, et comportementale des entraîneurs et éducateurs (BPJEPS, 

DEJEPS, CQP, premiers secours, gestion des conflits, inclusion). Une équipe bien 

formée garantit une meilleure qualité d'enseignement et de suivi des 

adhérents.

Valorisation du bénévolat : Mettre en place des programmes de 

reconnaissance pour les bénévoles (cérémonies, formations spécifiques, 

participation aux décisions), leur offrir des responsabilités claires et un 

accompagnement. Un bénévole reconnu est un bénévole fidèle et motivé, 

pilier essentiel du monde associatif sportif.

Politique salariale cohérente : Définir une grille salariale transparente, basée 

sur les compétences et l'expérience, en se référant aux conventions collectives 

du sport (CCNS). Proposer des avantages sociaux compétitifs (mutuelle, 

prévoyance, tickets restaurant) pour attirer et retenir les professionnels 

qualifiés.

Modèle économique : Assurer la pérennité financière et le 
développement

Diversification des sources de revenus : Ne pas dépendre d'une seule source de 

financement. En complément des cotisations et subventions, explorer les 

revenus liés à la billetterie, au merchandising (vente de produits dérivés), à la 

location d'infrastructures, ou à l'organisation d'événements.

Développement des prestations de services : Proposer des activités payantes 

additionnelles telles que des stages sportifs pendant les vacances scolaires, 

des cours spécialisés, des ateliers bien-être, du coaching individuel ou la mise 

à disposition d'expertise pour des entreprises ou d'autres organismes.

Optimisation fiscale et comptable : S'assurer de la bonne application des 

règles fiscales spécifiques aux associations (TVA, IS), mettre en place une 

comptabilité rigoureuse et transparente. Recourir à un expert-comptable 

spécialisé dans le secteur sportif peut prévenir les erreurs et optimiser les 

dispositifs fiscaux.

Recherche de partenariats privés : Développer une stratégie de mécénat et de 

sponsoring en identifiant les entreprises locales ou nationales dont les valeurs 

correspondent à celles de la structure sportive. Construire des propositions de 

valeur claires pour les partenaires, en détaillant les retombées en termes 

d'image, de visibilité ou d'avantages pour leurs salariés.

Dispositifs d'accompagnement : Des 
leviers pour la professionnalisation

Plusieurs dispositifs et organismes offrent un 

soutien précieux aux structures sportives 

souhaitant se professionnaliser et consolider 

leur développement :

Dispositif Local d'Accompagnement (DLA) 
: Programme national qui offre un 

accompagnement personnalisé et gratuit 

aux structures de l'économie sociale et 

solidaire, y compris les associations 

sportives. Il aide à consolider les emplois, 

à diversifier les activités et à renforcer la 

gouvernance.

Accompagnement CNOSF / CROS / CDOS : 
Le Comité National Olympique et Sportif 

Français (CNOSF) et ses déclinaisons 

régionales (CROS) et départementales 

(CDOS) proposent des conseils, des 

formations et des outils pour la gestion, 

le développement et la structuration des 

clubs et comités.

Formations fédérales : Chaque fédération 

sportive offre un éventail de formations 

spécifiques à sa discipline, mais aussi sur 

des sujets transversaux comme la gestion 

de club, la communication, le 

management des bénévoles ou la 

recherche de subventions.

Aides à l'emploi ANS et collectivités : 

L'Agence Nationale du Sport (ANS) 

propose des dispositifs d'aide à l'emploi 

(ex: financement de postes d'éducateurs 

sportifs ou de cadres techniques). Les 

collectivités territoriales (régions, 

départements, communes) offrent 

également des subventions pour l'emploi 

sportif ou des dispositifs d'insertion 

professionnelle.

Considérer les appels à projets : De 

nombreux acteurs publics et privés 

lancent des appels à projets thématiques 

(ex: sport et inclusion, sport santé, 

développement durable dans le sport) qui 

peuvent financer des actions et des 

emplois liés à la professionnalisation.

Il est crucial pour chaque structure de bien 

identifier et de mobiliser ces ressources pour 

soutenir sa transition vers une gestion plus 

professionnelle et pérenne.



Développement et diversification des pratiques

1Connaître ses publics

Réaliser une analyse fine et continue des pratiquants actuels 

et potentiels est la première étape cruciale pour identifier 

leurs attentes, leurs motivations et les freins qui les 

empêchent de pratiquer. Cette analyse doit aller au-delà des 

statistiques de base pour comprendre en profondeur les 

besoins spécifiques de chaque segment. Par exemple, menez 

des enquêtes de satisfaction régulières, organisez des groupes 

de discussion thématiques, et utilisez les données d'inscription 

et de participation pour déceler des tendances. Une 

segmentation efficace des publics (jeunes, seniors, familles, 

actifs, personnes à mobilité réduite, etc.) permettra ensuite de 

concevoir et de proposer une offre véritablement adaptée à 

leurs modes de vie, leurs contraintes et leurs aspirations. C'est 

en comprenant les "pourquoi" et les "comment" de la pratique 

sportive que l'on peut développer des solutions innovantes.

Conseils d'experts :

Utiliser des outils d'analyse de données (CRM, logiciels de 

gestion d'adhérents) pour suivre les comportements et les 

préférences.

Observer les tendances sociétales (télétravail, 

préoccupations écologiques, vieillissement de la 

population) pour anticiper les évolutions des besoins.

Impliquer les adhérents et les non-pratiquants dans le 

processus de réflexion via des boîtes à idées ou des 

ateliers participatifs.

2 Innover dans l'offre

Le sport évolue, et avec lui les attentes des pratiquants. Pour 

rester attractif, il est impératif de développer des formats 

innovants et flexibles qui répondent aux nouvelles 

dynamiques de la société. Cela inclut non seulement 

l'introduction de nouvelles disciplines, mais aussi la 

réinvention des modalités de pratique. Pensez aux activités de 

"sport santé bien-être" adaptées à tous les âges et conditions 

physiques, aux programmes spécifiques pour les entreprises 

favorisant la cohésion d'équipe, aux pratiques en "sport-loisir" 

axées sur le plaisir et la convivialité sans la contrainte de la 

compétition, ou encore aux "activités familiales" qui 

permettent de partager un moment sportif intergénérationnel. 

Les créneaux horaires doivent également être repensés pour 

s'adapter aux agendas des actifs (tôt le matin, pause déjeuner, 

fin de journée) et des jeunes. L'expérimentation de lieux de 

pratique non conventionnels (parcs, espaces urbains, 

visioconférence) peut aussi ouvrir de nouvelles perspectives. 

L'objectif est de rendre le sport accessible et désirable pour le 

plus grand nombre.

Exemples concrets :

Cours de yoga en plein air, marche nordique encadrée, ou 

sessions de méditation sportive.

Challenges inter-entreprises ou "bootcamps" organisés sur 

le lieu de travail.

Développement de ligues de "sport-loisir" sans classement, 

uniquement pour le plaisir de jouer.

Création de créneaux "parent-enfant" ou "grands-parents-

petits-enfants" pour des activités adaptées.

Mise en place de séances "découverte" ou "initiation" pour 

briser les barrières à l'entrée.

3Adapter la politique tarifaire

Une politique tarifaire flexible et diversifiée est essentielle 

pour attirer et retenir un large éventail de publics, en 

particulier ceux qui hésitent en raison du coût ou d'un 

engagement à long terme. Au lieu d'une simple adhésion 

annuelle, proposez des formules variées qui répondent aux 

différents besoins et budgets. Cela peut inclure des 

abonnements au trimestre ou au semestre, des forfaits à la 

séance ou à la carte pour ceux qui ont des emplois du temps 

irréguliers, ou des "pass découverte" à prix réduit pour une 

première approche de l'activité. Les tarifs familiaux, les 

réductions pour les étudiants, les chômeurs ou les seniors sont 

également des leviers d'inclusion importants. Pensez aussi aux 

offres combinées entre différentes disciplines ou avec des 

partenaires locaux (salles de sport, commerces) pour 

augmenter l'attractivité et la valeur perçue. La transparence 

des prix et la clarté des conditions sont primordiales pour 

instaurer la confiance.

Points d'attention :

Réaliser une étude de marché pour s'aligner sur les prix de 

la concurrence tout en valorisant la spécificité de votre 

offre.

Évaluer l'impact des différentes formules sur la 

fréquentation et la rentabilité.

Mettre en place des facilités de paiement (paiement en 

plusieurs fois) pour les abonnements plus onéreux.

Communiquer clairement sur les avantages et les 

inclusions de chaque formule tarifaire.

4 Améliorer l'expérience adhérent

Au-delà de l'offre sportive elle-même, l'expérience globale 

vécue par l'adhérent est un facteur clé de fidélisation et de 

bouche-à-oreille positif. Cela commence dès l'accueil, qui doit 

être chaleureux, informé et personnalisé. Un personnel bien 

formé et disponible pour répondre aux questions et orienter 

les nouveaux venus est un atout majeur. La communication 

doit être fluide et multicanale (e-mails, réseaux sociaux, site 

web, affichage), tenant les adhérents informés des actualités, 

des événements et des changements. La convivialité est à 

cultiver par l'organisation d'événements sociaux (soirées à 

thème, tournois amicaux, sorties de groupe) qui renforcent le 

sentiment d'appartenance à une communauté. Enfin, 

l'animation de cette communauté, en encourageant les 

échanges, les retours d'expérience et en valorisant les 

réussites des pratiquants, transforme les adhérents en 

véritables ambassadeurs de votre structure. Une expérience 

adhérent réussie est un puissant moteur de développement.

Bonnes pratiques :

Mettre en place un processus d'onboarding pour les 

nouveaux membres (visite des installations, présentation 

de l'équipe, livret d'accueil).

Créer un groupe de discussion en ligne ou un forum pour 

favoriser les échanges entre adhérents.

Célébrer les réussites individuelles et collectives, même les 

plus modestes (première compétition, amélioration 

personnelle).

Solliciter régulièrement les retours des adhérents via des 

sondages de satisfaction et y donner suite.

Former le personnel à l'écoute active et à la résolution 

proactive des problèmes.



Vers des événements sportifs connectés, durables et 
innovants
L'organisation d'événements sportifs est bien plus qu'une simple compétition ; c'est une formidable opportunité de rassembler, de créer du lien social 

et de promouvoir des valeurs positives. Dans le contexte actuel, marqué par des défis environnementaux pressants et une exigence croissante 

d'inclusion et de responsabilité sociale, il est devenu crucial d'intégrer les dimensions de durabilité, de connectivité et d'innovation. Cette approche 

permet non seulement de réduire l'empreinte écologique de l'événement, mais aussi d'enrichir considérablement l'expérience des participants, 

d'optimiser l'engagement des parties prenantes et de renforcer l'impact positif de l'événement sur le territoire et la communauté locale.

Piliers de l'événementiel sportif responsable et 
durable

Pour garantir un impact minimal sur l'environnement et un bénéfice 

maximal pour la société, l'intégration de principes de durabilité et de 

responsabilité est essentielle dès la conception de l'événement. Ces 

piliers constituent la fondation d'une manifestation sportive qui non 

seulement divertit, mais contribue activement au bien-être collectif.

80%

Mobilité durable

Objectif de déplacements en mobilité douce ou partagée pour les 

participants, les bénévoles et les équipes.

Encouragez l'utilisation des transports en commun en négociant des partenariats avec les 

réseaux locaux, mettez en place des aires de covoiturage dédiées et sécurisées, et 

proposez des parkings à vélos suffisants. Communiquez clairement sur ces options et les 

itinéraires optimaux bien en amont de l'événement. Sensibilisez également les 

spectateurs à l'impact de leurs déplacements, via des informations sur le calcul de leur 

empreinte carbone ou des incitations à l'éco-mobilité. La réduction des émissions de CO2 

liées au transport est une priorité absolue.

90%

Gestion des Déchets

Tri sélectif optimisé et réduction drastique des déchets à la source, avec 

un objectif élevé de valorisation.

Mettez en place une politique "zéro plastique à usage unique" et privilégiez les systèmes 

de gobelets et de vaisselle réutilisables, les fontaines à eau pour les participants, et des 

points de tri visibles et clairs pour tous les types de déchets (organiques, recyclables, non 

recyclables). Travaillez avec des prestataires locaux pour le compostage des biodéchets et 

le recyclage des matériaux spécifiques. Réalisez un audit post-événement pour évaluer la 

production de déchets et identifier les axes d'amélioration continue.

100%

Accessibilité Universelle

Événements conçus pour être inclusifs et ouverts à tous les publics, 

sans aucune forme d'exclusion.

Assurez l'accessibilité physique pour les personnes à mobilité réduite (rampes, chemins 

adaptés, sanitaires) et prévoyez des outils de communication inclusifs (langage clair, 

signalétique adaptée, signalétique en braille) ainsi que, si pertinent, des interprètes en 

langue des signes. Favorisez la participation de personnes en situation de handicap, 

adaptez les formats de course si nécessaire, et collaborez activement avec des 

associations locales pour promouvoir la diversité et l'inclusion dans le sport sous toutes 

ses formes.

75%

Approvisionnement responsable

Privilégier les produits locaux, de saison et issus de filières durables 

pour la restauration et les dotations.

Collaborez avec des producteurs et des commerçants de proximité pour les 

ravitaillements et les repas des bénévoles. Mettez en avant les produits du terroir et la 

cuisine régionale. Réduisez le gaspillage alimentaire par une gestion optimisée des stocks 

et le don des surplus. Pour les textiles et goodies, optez pour des matériaux recyclés, 

recyclables ou certifiés équitables, et privilégiez les fournisseurs engagés dans une 

démarche RSE. La transparence de la chaîne d'approvisionnement est cruciale.

Conseil d'expert:

"Un événement durable ne se limite pas à la gestion des déchets. C'est une approche 

holistique qui intègre la mobilité, l'inclusion sociale, l'approvisionnement responsable et 

l'impact économique local, en pensant à chaque étape du cycle de vie. L'engagement des 

parties prenantes, des collectivités aux participants, est la clé de voûte de cette 

démarche."

Facteurs clés de succès pour l'innovation et 
l'impact

Au-delà de la durabilité, la capacité à innover et à créer une valeur 

ajoutée unique est ce qui distingue les événements marquants et 

pérennes. Ces facteurs garantissent non seulement une expérience 

mémorable, mais aussi un rayonnement durable.

Identité forte et ancrage territorial: Développez un concept unique 

qui met en valeur le patrimoine local, la culture ou la nature 

environnante. Créez un récit captivant qui résonne avec les 

participants et le public, transformant l'événement en une véritable 

célébration du territoire. Impliquez les acteurs locaux (associations, 

artisans, entreprises) dès la phase de planification pour tisser des 

liens solides et renforcer l'adhésion.

Expérience participant soignée et mémorable: Chaque point de 

contact doit être optimisé, de l'inscription simplifiée à l'après-

événement. Personnalisez la communication, proposez des 

animations innovantes sur le parcours ou sur le site de l'événement 

(expériences immersives, zones de détente thématiques), des 

ravitaillements de qualité avec des produits locaux et bio, et des 

services attentionnés (massages, récupération). Le feed-back des 

participants est crucial pour une amélioration continue et la 

fidélisation.

Engagement des bénévoles et valorisation: Les bénévoles sont le 

cœur battant de tout événement sportif. Proposez-leur une 

expérience enrichissante, une formation adéquate et une 

reconnaissance sincère de leur contribution. Organisez des 

moments de convivialité dédiés, offrez des avantages (matériel, 

accès VIP, repas de qualité) et valorisez leur implication dans la 

communication de l'événement. Un bénévole motivé et bien traité 

est le meilleur ambassadeur et un atout inestimable.

Stratégie digitale et amplification de la portée: Utilisez les réseaux 

sociaux, les applications mobiles dédiées et les plateformes de 

streaming pour engager la communauté avant, pendant et après 

l'événement. Créez du contenu interactif (challenges virtuels, quiz), 

des reportages en direct, et établissez des partenariats avec des 

influenceurs pertinents pour toucher de nouveaux publics. La 

digitalisation doit enrichir l'expérience physique, non la remplacer, 

en offrant de nouvelles dimensions d'interaction et de suivi.

Évaluation d'impact multidimensionnelle: Ne vous contentez pas du 

bilan financier. Mesurez rigoureusement l'impact économique 

(retombées locales, création d'emplois temporaires), social 

(engagement citoyen, promotion de la santé publique, inclusion des 

populations), et environnemental (réduction CO2, gestion des 

déchets, protection de la biodiversité). Ces données sont 

essentielles pour justifier le soutien des partenaires, démontrer la 

valeur ajoutée de l'événement et améliorer les futures éditions de 

manière stratégique.

Ancrage dans la durée et évolution constante: Un événement réussi 

est un événement qui se réinvente sans cesse. Sur la base des 

bilans d'impact et des retours des participants et partenaires, 

identifiez les axes d'amélioration et les innovations à intégrer 

chaque année. Développez une vision à long terme qui permet à 

l'événement de grandir, de rester pertinent et d'anticiper les 

tendances, tout en fidélisant son public et en attirant de nouvelles 

générations de participants.

L'innovation au service de l'engagement et de la performance

Au-delà des aspects durables, l'innovation technologique et conceptuelle offre des opportunités sans précédent pour transformer l'événementiel 

sportif. L'intégration de nouvelles technologies peut enrichir l'expérience, optimiser la gestion et ouvrir de nouvelles voies pour l'engagement des 

fans.

1

Connectivité Augmentée

Utilisez des applications mobiles dédiées pour la navigation, les 

résultats en temps réel, les classements, ou encore les informations 

personnalisées. Intégrez des capteurs connectés pour des données 

de performance uniques ou des expériences de réalité augmentée 

sur le parcours.

2

Streaming et Interactivité

Développez des plateformes de diffusion en direct de haute qualité, 

avec des angles de caméra immersifs et des fonctionnalités 

interactives (sondages, commentaires, vote du public). Permettez 

aux spectateurs à distance de se sentir au cœur de l'action.

3

Expériences Personnalisées

Exploitez les données pour offrir des parcours d'inscription 

personnalisés, des recommandations d'activités, ou des contenus 

ciblés en fonction des préférences de chaque participant ou 

spectateur.

4

Sécurité Renforcée

Adoptez des solutions technologiques pour la gestion des flux, la 

surveillance des sites, la communication d'urgence en temps réel et 

la traçabilité des participants, garantissant ainsi une sécurité 

optimale pour tous.

En adoptant ces principes de durabilité, d'innovation et de connectivité, les événements sportifs peuvent devenir de 

véritables catalyseurs de changement positif, non seulement pour le sport lui-même, mais aussi pour les territoires et 

les communautés qu'ils impactent. C'est une vision du sport qui regarde vers l'avenir, en construisant un héritage 

durable pour les générations futures.

Merci de votre attention ! Pour toute question ou accompagnement personnalisé, n'hésitez pas à nous contacter. Nous 

sommes là pour vous aider à transformer vos idées en événements sportifs à la fois spectaculaires, responsables et 

innovants.





Conclusion

Ce guide méthodologique a été conçu pour poser les fondations d'une approche holistique et stratégique du 

développement sportif territorial. Nous avons parcouru les étapes essentielles d'un processus rigoureux : du diagnostic 

approfondi, enrichi par l'intelligence artificielle (IA) pour analyser données démographiques, infrastructures et 

tendances sportives, à la définition d'ambitions politiques claires. L'IA, au-delà d'une simple optimisation, a démontré sa 

capacité à identifier des tendances émergentes et à prédire les besoins futurs en équipements ou activités. Par 

exemple, l'analyse prédictive que nous avons présentée permet d'anticiper la demande en sports urbains, d'identifier 

les zones prioritaires d'investissement, et d'assurer la pertinence des actions.

Nous avons également mis en lumière l'importance cruciale de la co-construction du projet avec toutes les parties 

prenantes : collectivités, associations sportives, acteurs économiques et citoyens. Cette approche participative, 

formalisée par des méthodologies de concertation (ateliers, forums, plateformes numériques), garantit une forte 

adhésion et enrichit les plans d'action, les alignant sur les réalités locales. Recueillir des perspectives variées – par 

exemple, sur les besoins en équipements adaptés aux personnes en situation de handicap ou la revitalisation des 

espaces publics – transforme les idées en actions concrètes. Cette synergie crée un sentiment d'appropriation collective, 

essentiel à la pérennité et au succès des projets, car les solutions émanent d'une intelligence partagée.

Au-delà de la planification, le guide a insisté sur l'importance d'un système de suivi et d'évaluation dynamique et multi-

niveaux. Mesurer l'impact – économique (retombées locales), social (participation sportive, inclusion), sanitaire (santé 

publique) ou environnemental (réduction de l'empreinte carbone) – n'est pas une formalité, mais un levier 

d'amélioration continue. Les indicateurs clés de performance (KPI), rigoureusement choisis (nombre de licenciés, 

fréquentation des installations, économies d'énergie), doivent être régulièrement mis à jour pour optimiser les 

ressources et garantir la valeur des investissements. Une communication stratégique et transparente est indispensable 

pour valoriser les réussites, mobiliser les partenaires et maintenir l'engagement, transformant chaque succès en 

catalyseur de nouvelles actions.

Enfin, nous avons abordé les spécificités propres aux acteurs sportifs : la professionnalisation des structures 

(formations, certifications), la diversification des pratiques pour toucher un public varié (sports émergents, sport-santé), 

et l'évolution vers des événements sportifs connectés, innovants et durables (matériaux recyclés, optimisation 

énergétique). L'intégration des technologies avancées (capteurs biométriques, applications de suivi, plateformes de 

streaming) transforme l'expérience sportive et amplifie son impact positif. Ces tendances ne sont pas de simples ajouts, 

mais des composantes fondamentales d'un sport moderne et responsable, capable de relever les défis sociétaux et 

environnementaux actuels et futurs.

En adoptant cette démarche structurée et collaborative, les territoires ont le pouvoir de faire du sport un levier de 

développement économique, social et environnemental. Il s'agit de construire un héritage durable, de promouvoir la 

santé et le bien-être, de renforcer le lien social et l'inclusion, et de générer une dynamique positive bien au-delà des 

terrains de jeu. Ce guide est une feuille de route pour anticiper les défis, saisir les opportunités et maximiser la 

contribution du sport au bien-être collectif. Il fournit les outils nécessaires pour passer de l'intention à l'action, 

bâtissant ainsi des écosystèmes sportifs résilients et adaptatifs.

Le succès final de toute initiative réside dans l'engagement continu de tous les acteurs et leur capacité à adapter ces 

méthodologies aux spécificités de chaque territoire. Cultiver une culture de l'innovation et de l'adaptabilité est 

essentiel pour un sport qui non seulement rayonne, mais contribue pleinement à l'épanouissement des communautés 

et à la construction d'un avenir plus sain et plus juste. Ce guide est un appel à l'action, invitant tous les acteurs – des 

décideurs aux bénévoles – à s'approprier ces principes pour faire du sport un moteur puissant de transformation sociale 

et territoriale. L'avenir du sport territorial dépend de notre capacité collective à innover, collaborer et agir avec vision.



Glossaire
Ce glossaire fournit des définitions concises des termes clés utilisés tout au long de ce nouveau guide méthodologique, afin d'assurer une 

compréhension commune et faciliter l'application des concepts abordés.

Diagnostic Territorial Sportif : Processus d'analyse approfondie des forces, faiblesses, opportunités et menaces du sport sur un territoire donné. Il 

intègre l'examen des infrastructures, des pratiques, des acteurs, et des politiques publiques sportives, dans le but d'identifier des axes 

d'amélioration et de développement.

Matrice SWOT : Outil d'analyse stratégique permettant d'identifier les Forces (Strengths), Faiblesses (Weaknesses), Opportunités (Opportunities) et 

Menaces (Threats) liées à un projet ou une situation. Appliquée au domaine sportif territorial, elle aide à structurer la réflexion pour la prise de 

décision.

Parties Prenantes : Individus, groupes ou organisations qui peuvent affecter ou être affectés par les objectifs ou les actions d'un projet. Dans le 

contexte du développement sportif territorial, cela inclut les collectivités, les associations sportives, les citoyens, les entreprises, les institutions 

éducatives, etc.

KPI (Indicateurs Clés de Performance) : Valeurs mesurables qui démontrent l'efficacité avec laquelle un projet ou une organisation atteint ses 

objectifs clés. En sport, les KPI peuvent concerner la participation, l'accessibilité, la satisfaction, l'impact économique, etc.

Co-construction / Démarche Participative : Processus par lequel différents acteurs (citoyens, associations, élus, experts) travaillent ensemble à 

l'élaboration et la mise en œuvre d'un projet, favorisant l'appropriation et l'efficacité des solutions trouvées.

Professionnalisation des Structures Sportives : Démarche visant à renforcer les compétences, l'organisation et la gestion des entités sportives 

(clubs, fédérations, ligues) pour améliorer leur efficacité, leur pérennité et leur capacité à répondre aux défis actuels.

Événement Sportif Connecté, Durable et Innovant : Concept d'événement qui intègre les nouvelles technologies pour enrichir l'expérience 

(connectivité, streaming), qui respecte des principes écologiques et sociaux (développement durable), et qui propose des formats ou approches 

novatrices pour engager les participants et le public.

Intelligence Artificielle (IA) : Branche de l'informatique qui permet aux machines d'imiter les capacités cognitives humaines telles que 

l'apprentissage, la résolution de problèmes et la compréhension du langage, appliquée ici à l'analyse de données sportives pour l'aide à la 

décision.

Objectif Général : Un énoncé large et de haut niveau qui définit ce qu'un projet ou une initiative vise à accomplir à long terme, servant de ligne 

directrice pour les actions spécifiques.

Axe Stratégique : Domaine d'action principal ou orientation majeure choisie pour atteindre les objectifs généraux d'un projet, regroupant un 

ensemble cohérent d'initiatives.

Vision : Description inspirante et ambitieuse de l'état futur souhaité d'un territoire ou d'une organisation en matière de développement sportif, 

guidant l'ensemble des acteurs et des actions.

Projet Territorial : Ensemble d'actions structurées et coordonnées visant à transformer ou développer un aspect spécifique d'un territoire, ici axé 

sur le domaine sportif.

Cartographie des Parties Prenantes : Processus d'identification, d'analyse et de classification des acteurs (individus, groupes, organisations) qui 

ont un intérêt ou une influence sur un projet, afin de mieux les mobiliser et de gérer leurs attentes.

Concertation : Processus d'échange et de discussion organisé entre différentes parties prenantes pour aboutir à une compréhension mutuelle et, 

idéalement, à un consensus sur des décisions ou des actions.

Gouvernance Participative : Mode de gestion où les décisions sont prises de manière collaborative, impliquant un large éventail d'acteurs au-delà 

des structures traditionnelles, afin de renforcer la légitimité et l'efficacité des politiques publiques.

Plan d'Action Opérationnel : Document détaillé qui décrit les étapes spécifiques, les ressources, les responsabilités et les délais nécessaires à la 

mise en œuvre d'une stratégie, transformant les orientations en tâches concrètes.

Fiche-Action : Document synthétique décrivant une action individuelle au sein d'un plan d'action, précisant son objectif, ses étapes, les ressources 

allouées, le calendrier et les personnes responsables.

Programmation des Investissements : Processus de planification et d'allocation des ressources financières pour l'acquisition ou le développement 

d'infrastructures, d'équipements ou de programmes, essentiel pour la réalisation des objectifs sportifs territoriaux.

Stratégie de Financement : Approche structurée pour identifier et mobiliser les ressources financières nécessaires à la mise en œuvre d'un projet, 

pouvant inclure des subventions publiques, du mécénat, des partenariats privés, etc.

Évaluation : Processus systématique et objectif de mesure de l'efficacité, de l'efficience, de la pertinence, de l'impact et de la viabilité d'un projet 

ou d'un programme par rapport à ses objectifs initiaux.

Politique Sportive Territoriale : Ensemble des décisions, actions et réglementations mises en œuvre par les collectivités territoriales pour 

organiser, promouvoir et développer le sport sur leur territoire, en cohérence avec les besoins et les spécificités locales.

Acteur Sportif Local : Toute personne, groupe ou organisation impliquée dans la pratique, l'organisation ou la promotion du sport à l'échelle d'un 

territoire donné (clubs, associations, éducateurs sportifs, bénévoles, pratiquants, etc.).

Développement Durable du Sport : Approche qui vise à concilier les dimensions économique, sociale et environnementale dans le cadre des 

activités et projets sportifs, afin d'assurer leur pérennité et de minimiser leur impact négatif.

Infrastructures Sportives : Ensemble des équipements et installations (stades, gymnases, piscines, sentiers, pistes cyclables, etc.) nécessaires à la 

pratique sportive, à l'entraînement ou à l'organisation d'événements. Leur qualité et leur accessibilité sont cruciales pour le développement 

territorial.

Pratiques Sportives : Ensemble des activités physiques et sportives réalisées par les individus ou les groupes, qu'elles soient compétitives, 

récréatives, de loisir ou de bien-être. Elles peuvent être formelles (en club) ou informelles.

Économie du Sport : Ensemble des activités économiques liées à la production, la distribution et la consommation de biens et services sportifs 

(équipements, licences, billetterie, sponsoring, médias, etc.), générant des retombées significatives pour les territoires.

Innovation Sportive : Introduction de nouvelles idées, méthodes, technologies ou concepts dans le domaine du sport, visant à améliorer la 

performance, l'expérience des pratiquants et des spectateurs, ou la gestion des structures et événements.

Capital Humain Sportif : Représente l'ensemble des connaissances, compétences, expériences et motivations des individus impliqués dans le 

secteur sportif (athlètes, entraîneurs, gestionnaires, bénévoles, arbitres, etc.).

Performance Sportive : Atteinte d'un niveau d'excellence dans une discipline sportive, mesurée par des résultats (victoires, records) ou par 

l'amélioration des capacités physiques et mentales des athlètes. Peut s'appliquer aussi à la performance organisationnelle.

Inclusion par le Sport : Démarche visant à rendre la pratique sportive accessible et adaptée à tous, y compris aux personnes en situation de 

handicap, issues de milieux défavorisés ou de minorités, afin de favoriser la cohésion sociale et la participation citoyenne.

Bien-être par le Sport : Ensemble des bénéfices physiques, mentaux et sociaux que la pratique régulière d'activités sportives apporte aux 

individus, contribuant à une meilleure qualité de vie et à la prévention des maladies.

Digitalisation du Sport : Intégration des technologies numériques (applications, plateformes en ligne, objets connectés, réseaux sociaux) dans 

tous les aspects du sport, de la pratique à la gestion, en passant par la diffusion et l'expérience spectateur.

Analyse des Données Sportives : Processus de collecte, de traitement et d'interprétation des informations issues de la pratique sportive, des 

infrastructures ou des événements, dans le but d'extraire des tendances, de prédire des comportements ou d'optimiser des stratégies.

Mécénat Sportif : Soutien matériel ou financier apporté sans contrepartie directe de la part du bénéficiaire (club, événement, association) par une 

entreprise ou un particulier, dans un but d'intérêt général ou de promotion d'une cause.

Sponsoring Sportif : Partenariat commercial dans lequel une entreprise apporte un soutien financier ou matériel à une entité sportive (athlète, 

équipe, événement) en échange d'une visibilité publicitaire et d'une association à l'image du sport.

Observatoire Territorial du Sport : Structure ou dispositif chargé de collecter, analyser et diffuser des données et des études sur la pratique 

sportive, les équipements et les acteurs à l'échelle d'un territoire, pour éclairer les décisions publiques.

Démarche Qualité (Sport) : Ensemble des procédures et des actions mises en place par une organisation sportive pour améliorer constamment 

ses services, ses processus et sa satisfaction client ou utilisateur, en conformité avec des normes ou des référentiels.

Synergie Inter-acteurs : Coopération et collaboration structurée entre différents acteurs (publics, privés, associatifs) d'un même écosystème 

territorial, dont l'effet combiné est supérieur à la somme des actions individuelles.

Culture Sportive Locale : Ensemble des valeurs, traditions, pratiques et formes d'organisation du sport spécifiques à un territoire, reflétant son 

histoire, sa géographie et sa dynamique sociale.

Aménagement du Territoire et Sport : Intégration des besoins et des opportunités liés à la pratique sportive et aux infrastructures dans les 

politiques d'urbanisme et de développement spatial d'un territoire, favorisant l'accès et la diversité des pratiques.
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Rapport annuel, 2023. Offre une vision actualisée du rôle crucial des bénévoles dans le paysage sportif français, des motivations de l'engagement 

(passion, utilité sociale) aux enjeux de renouvellement et de professionnalisation des cadres associatifs, en proposant des recommandations pour 

la valorisation et la formation des bénévoles.

Environmental Sports Council (ESC) : "Green Sports Events: A Handbook for Sustainable Practices in Planning and Delivery", Earthscan, 2020. 

Guide pratique exhaustif pour organiser des événements sportifs éco-responsables, couvrant la gestion des déchets (tri sélectif, compostage), la 

consommation énergétique (énergies renouvelables), la mobilité douce (transports en commun, covoiturage), la neutralité carbone et la 

sensibilisation des participants aux enjeux environnementaux.

Conseil des Technologies du Sport (CTS) : "Transformation numérique et gestion des fédérations sportives : Enjeux, Cas d'Usage et Bonnes 

Pratiques", Étude thématique, 2022. Met en lumière les enjeux et opportunités de la digitalisation pour l'administration (licences en ligne), le 

marketing (CRM sportif), la gestion des licences, la formation (e-learning pour les arbitres et entraîneurs) et la performance au sein des structures 

sportives nationales et locales, incluant l'impact des plateformes collaboratives.

Rousseau, J. & Gauthier, L. : "Éthique et Gouvernance dans le Sport : Défis contemporains et outils de prévention", L'Harmattan, 2020. Aborde les 

questions de corruption, de dopage, de manipulation des compétitions et d'intégrité, proposant des cadres de bonne gouvernance, des chartes 

éthiques et des mécanismes de signalement pour les organisations sportives, en mettant en avant l'importance de la transparence et de la 

redevabilité.

World Sport Fund (WSF) : "Comparative Analysis of Sport Funding Models: Public, Private, and Hybrid Approaches Across Continents", Global 

Report, 2019. Examine différentes approches de financement du sport à travers le monde, incluant les modèles basés sur les impôts (Europe du 

Nord), les partenariats public-privé (Amérique du Nord) et le financement par les droits TV (marchés émergents), avec des études de cas réussies 

et des leçons tirées sur la durabilité financière des infrastructures sportives.

Association Européenne pour le Sport de Base (AESB) : "Développement du Sport de Proximité : Bonnes pratiques et innovations pour une 
participation accrue", Recueil d'expériences, 2023. Présente des initiatives réussies de développement du sport à l'échelle locale et 

communautaire, axées sur l'accessibilité (horaires adaptés, tarifs réduits), la diversité des pratiques (sports urbains, activités intergénérationnelles) 

et la mobilisation des citoyens, avec un focus sur les zones rurales et urbaines sensibles et les programmes de "sport sur ordonnance".

UNICEF : "Sport for Development and Peace: A Framework for Action to Empower Children and Youth", 2017. Ce document propose un cadre 

structuré pour l'utilisation du sport comme outil puissant de développement social, d'éducation (via le sport scolaire), de protection de l'enfance 

et de promotion de la paix dans les contextes post-conflit, avec des exemples de programmes réussis dans les camps de réfugiés et les zones en 

développement.

Institute for Social Impact Assessment (ISIA) : "Measuring the Social Return on Investment (SROI) in Community Sport Programs: A Practical 

Guide", White Paper, 2021. Fournit des méthodologies détaillées pour évaluer l'impact social et économique des initiatives sportives 

communautaires (réduction de la criminalité, amélioration des résultats scolaires), permettant de quantifier les bénéfices pour les participants et 

la société à l'aide d'indicateurs précis et d'outils de modélisation financière.

Legal Sport Review (LSR) : "Régulation du sport professionnel : Enjeux juridiques, défis internationaux et réformes à venir", Article de revue, 2022. 

Analyse les cadres législatifs qui régissent le sport professionnel, des contrats des athlètes aux droits de diffusion, en passant par les litiges 

transfrontaliers et la régulation des agents sportifs, avec un focus sur les récentes jurisprudences liées aux transferts et aux droits à l'image.

Durand, C. & Petit, N. : "La Psychologie du Sport pour tous : Améliorer la performance, le bien-être et la résilience", Vigot, 2021. Un guide pratique 

des principes psychologiques appliqués au sport, destiné aux athlètes (gestion du stress pré-compétition, visualisation), entraîneurs (leadership, 

cohésion d'équipe, motivation des jeunes) et managers (bien-être au travail, prévention du burn-out), avec des exercices concrets et des études de 

cas issues du sport de haut niveau et amateur.

Comité International Paralympique (CIP) : "Inclusion through Para Sport: A Global Strategy for Accessibility and Participation", Rapport, 2020. 

Détaille les efforts mondiaux pour promouvoir l'accessibilité et la participation des personnes en situation de handicap à travers le sport, en 

mettant en lumière les initiatives inspirantes (programmes de sensibilisation, adaptation des infrastructures) et les défis à relever pour un sport 

véritablement inclusif et équitable à tous les niveaux.




